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Voorwoord

MVO en duurzaamheid te combineren
zijn met winstgevende bedrijfsvoering,
maar hoe. Veel leden van MODINT
zijn al langere of kortere tijd met MVO
en duurzaamheid bezig. Dat strekt
zich uit over een veel breder terrein
dan uitsluitend sociale gedragscodes
voor uitbesteding van productie.
Sommige ondernemingen dragen hun
MVO-beleid expliciet uit; andere doen
dat bewust niet. Enkele ondernemin-
gen hebben zich al aangesloten bij
concrete initiatieven of hebben binden-
de afspraken gemaakt met klanten en
overheden; andere zijn zich nog aan
het oriénteren op de aanpak die het
beste bij hun bedrijfsvoering past. Met
het aantreden van het Kabinet
Balkenende 1V is dit proces duidelijk in
een stroomversnelling geraakt.

Bij mijn aantreden eind vorig jaar als nieuwe voorzitter van MODINT

heb ik zes speerpunten aangegeven voor ons beleid in de komende jaren. Het onderwerp MVO en duurzaamheid
is 26 veelzijdig, dat het gevaar bestaat
dat men door de bomen het bos niet
meer ziet. Onze recent ontwikkelde
beleidsvisie stelt ons in staat om ener-
zijds rekening te houden met de ver-
schillende aspecten van MVO en duur-
zaamheid die voor de aangesloten

ondernemingen in onze verschillende

Ketensamenwerking

Internationalisering

Creatie en commercie

Innovatie

Arbeidsvoorwaardenbeleid, opleiding en scholing

Maatschappelijk verantwoord ondernemen en duurzaamheid

In dit Jaarbericht en ook tijdens ons
Jaarevenement 2008 staat maatschap-
pelijk verantwoord ondernemen

(MVO) en duurzaamheid centraal.
Want niet alleen fashion is ‘hot’.
Vandaag de dag staat ook alles wat
met verantwoord en duurzaam onder-
nemen te maken heeft, in de schijnwer-
pers. Het onderwerp speelt in alle hoe-
ken van de samenleving, ook in de eco-
nomische sectoren. Of het nu gaat om
vermindering van energiegebruik,
terugdringing van de CO2-uitstoot, ver-

betering van de logistiek, selectie van
vezelsoort, arbeidsomstandigheden bij
productie-uitbesteding, vermindering
van watergebruik in de ververij of nieu-
we duurzaamheideisen van de klant,
het valt allemaal onder de brede noe-
mer van MVO en duurzaamheid. Op
vele verschillende manieren zijn bedrij-
ven, personen, instellingen en overhe-
den actief om op dit gebied een beleid
op te zetten en uit te voeren. Het gaat
daarbij al lang niet meer om de vraag
of inspanningen met betrekking tot
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ledengroeperingen van belang zijn, en
anderzijds steun te geven aan zowel de
collectieve belangenbehartiging als aan
individuele dienstverlening. De uit-
gangspunten van onze beleidsvisie
worden in het eerste hoofdstuk van dit
Jaarbericht nog een keer duidelijk op
een rij gezet.

In dit Jaarbericht hebben wij een aantal
personen gevraagd hun visie te geven
op MVO en duurzaamheid. Moge hun
visie u inspireren om op dit belangrijke
gebied beleid te gaan voeren, dan wel
te intensiveren.

Alphons Schouten
Voorzitter
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MODINT-VOORWAARDEN

In de tweede helft van 2007 zijn
belangrijke stappen gezet in het proces
de NTKC-Voorwaarden te wijzigen. In
nauw overleg met leden én afnemers-
organisaties Intres, Euretco en Mitex is
in november de inhoud van de nieuwe
voorwaarden, aangeduid met de
MODINT-Voorwaarden, definitief vast-
gesteld. De MODINT-Voorwaarden
konden vanaf 1 januari 2008 worden
gehanteerd. Van die mogelijkheid is

al ruimschoots gebruik gemaakt.

Vanaf 1 juni 2008 vervallen de NTKC-
Voorwaarden en zijn uitsluitend nog de
MODINT-Voorwaarden van kracht.
Daarmee komt een einde aan het
proces om de voorwaarden te wijzigen,
dat vanwege de juridische strijd met de
NMa ruim zeven jaar heeft geduurd.

COLLECTIEVE INKOOP

Enkele jaren geleden is een beleid
ingezet om het aantal collectieve
inkoopregelingen uit te breiden en te
verdiepen. Eind 2007 heeft het bestuur
van MODINT geconcludeerd dat dit
beleid succesvol is geweest. Het aantal
regelingen waarvan MODINT-leden
gebruik kunnen maken, zal ook de
komende jaren worden uitgebreid.

INKOOPMACHT

Met enige regelmaat ontvangt MODINT
bericht van leden die worden geconfron-
teerd met wijziging van inkoopvoor-
waarden van hun afnemers. Niet zelden
wordt daarmee — naar de overtuiging
van MODINT - de grens van het aan-
vaardbare overschreden. De betreffende
wijziging wordt vaak eenzijdig en met
terugwerkende kracht vastgesteld.
MODINT zet zich ook in 2008 in om te
bereiken dat zij de collectieve belangen

van haar leden in dit opzicht beter kan
behartigen. Hoewel in 2007 wel enige
voortgang is bereikt, gaan de ontwikke-
lingen ons eigenlijk niet snel genoeg.
Samen met andere brancheorganisaties
informeren wij zowel ambtelijk als
politiek Den Haag.

MVO EN DUURZAAMHEID

Een van de onderwerpen die op dit

moment in de Nederlandse samenleving

en daarbuiten grote aandacht vraagt en
krijgt, is het vraagstuk van ‘maatschap-
pelijk verantwoord ondernemen (MVO)
en duurzaamheid’. Dat ook — of juist —
de textiel- en kledingindustrie met
vraagstukken rondom MVO en duur-
zaamheid geconfronteerd wordt, wekt
geen verbazing. Het is een logisch
gevolg van het internationale karakter
en de dynamiek van de sector. Om
tegemoet te komen aan zowel de
collectieve belangen van aangesloten
ondernemingen als hun individuele
behoeften, heeft het MODINT-bestuur
in december 2007 een beleidsvisie
geformuleerd. De visie van MODINT
kan kort in de volgende vijf punten
worden weergegeven:

1. Continuiteit van de aangesloten
onderneming is uitgangspunt.

2. De activiteiten van zowel MODINT
als de aangesloten ondernemingen
dienen praktisch en effectief te zijn.

3. Ondernemingen die actief zijn in de
textiel- en kledingindustrie hebben
een verantwoordelijkheid in de keten
waarin zij opereren, maar dat wil niet
zeggen dat zij verantwoordelijk kunnen
worden gehouden voor alles wat zich
in die keten voordoet.

4.Verduurzaming van de samenleving
is een proces, waarmee tevens wordt
bedoeld dat het initiéle niveau van
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de inspanningen die aangesloten
ondernemingen verrichten minder
relevant zijn dan de richting waarin
de onderneming zich ontwikkelt.

5. Het uiteindelijke oordeel, of de
inspanningen van een onderneming
toereikend zijn of niet, is aan de
samenleving en kan dus het beste
via een Multi Stakeholder Initiatief
(MSI) worden vastgesteld.

Op basis van deze visie zal de directie
van MODINT, in samenspraak met de
besturen van de verschillende leden-
groeperingen, prioriteiten en activiteiten
bepalen. Waar nodig of gewenst zullen
wij uiteraard de belangen van leden
behartigen, bijvoorbeeld als het gaat
om de voornemens van de overheid
ten aanzien van duurzaam inkopen.

AVONDEN AAN DE AMSTEL
Onze nauwe samenwerking met AMFI
(Amsterdam Fashion Institute) kwam
afgelopen jaar opnieuw tot uitdrukking
in de gezamenlijke organisatie van vier
Avonden aan de Amstel. Deze reeks
van ontmoetingen tussen bedrijfsleven
en onderwijs heeft grote bekendheid
verworven in de branche. De eerste
avond vond plaats in januari tijdens

de Amsterdam International Fashion
Week, in combinatie met de uitreiking
aan G-Star van de 20e Grand Seigneur,
de hoogste modeonderscheiding in ons
land. De vraag of er een Nederlandse
mode-identiteit is, stond die avond
centraal. José Teunissen, modelector van
ArtEz Arnhem, en ontwerper Hans Ubbink
gingen uitgebreid op dit onderwerp in.
De tweede avond is in april georgani-
seerd. Die avond stond in het teken van
de vraag of de modebranche de profes-
sionals vindt die ze zoekt. Inleiders



waren Mariétte Hoitink van advies- en
bemiddelingsbureau HNTK en Rudolph
van der Kraan, directeur marketing,
communicatie & conceptontwikkeling
van Vroom & Dreesmann. In september
volgde de derde Avond aan de Amstel.
Dany Jacabs, scheidend lector van AMFI,
en Matthijs de Jongh van reclamebureau
KesselsKramer, bogen zich over de
stelling ‘Klant als vriend of als raadsel?’.
De laatste bijeenkomst is in november
gehouden en had als thema ‘Dutch XXL'.
Henk Bremer, creative director bij Vlisco,
en Arnold Perizonius, ceo bij Marlies
Dekkers, gingen in op de vraag waarom
Nederlandse modemerken het de laatste
jaren zo goed doen in het buitenland.
Vanwege het grote succes zal de serie
in 2008 worden geprolongeerd.

ARBEIDSVOORWAARDENBELEID,
OPLEIDING EN SCHOLING

WGA-HIAATVERZEKERING
Op het gebied van arbeidsvoorwaarden
was in 2007 sprake van stilte voor de
storm. Alle heikele punten in het kader
van de geintegreerde CAO MITT
2005-2008, waarover CAO-partijen
afspraken hadden gemaakt, zijn
uitgevoerd, behalve de zogenaamde
WGA- hiaatverzekering.

Bij deze verzekering wordt het tempo

komende CAO-onderhandelingen in
overleg met de MODINT CAO-
onderhandelingscommissie bepaald.
Speerpunten zijn en blijven flexibiliteit
op het gebied van arbeid voor bedrijven
op ondernemingsniveau en aandacht
voor scholing en opleiding en promotie
van de bedrijfstak. Daarbij gaat de
voorkeur uit naar een meerjarige CAO
met een verantwoorde loonparagraaf om
bij een voorzichtig herstel economisch
succes te kunnen continueren. Ook in
onze sectoren doet zich krapte op de
arbeidsmarkt voor. Nieuwe instroom
en behoud van vakbekwaam personeel
is een essentiéle succesfactor. Ook zal
de bedrijfstak zich meer moeten profi-
leren als innovatieve, aantrekkelijke
werkgever met boeiende en breed
geschakeerde functies.

Begin 2008 is deze onderhandelings-
koers tijdens een ledenvergadering van
MITT-bedrijven bevestigd. Inmiddels is
op 4 maart 2008 tevens een principe-
akkoord tot stand gekomen voor een
nieuwe CAO MIIT met een looptijd
van 26 maanden, een marktconforme
salarisparagraaf en afspraken die recht
doen aan de genoemde onderhande-
lingsinzet.

CAO-GESCHILLEN
In 2007 is geen voortgang geboekt in

bepaald door de verzekeraar. Uiteindelijk de dossiers die de afbakening van de

zijn ook hierover definitieve afspraken
gemaakt. Binnen het verband van de
Vakraad MITT is voorlichtingsmateriaal
ontwikkeld dat begin 2008 aan de
bedrijven is toegestuurd.

CAO MITT
In het najaar van 2007 hebben de
VNTF-werkgroep Sociale Zaken en de
MODINT-brede werkgroep Sociale
Zaken voorbereidingen getroffen voor
de onderhandelingen over de nieuwe

CAO MITT met de CAO Textielgroot-
handel, respectievelijk de CAO Wonen,
betreffen. De mediator in het geschil in
de CAO MITT en de CAO Textielgroot-
handel heeft zijn opdracht teruggegeven.
Inmiddels is een nieuwe mediator
aangetrokken, die in 2008 met zijn
werk is gestart.

In het geschil dat betrekking heeft op
de CAO Wonen, heeft een vertegen-
woordiging van VNGA en CBW een
voorstel voor een oplossing geformu-

CAO MITT. De huidige CAO MITT loopt leerd. Dit voorstel is aan de achterban
per 1 mei 2008 af. Uiteindelijk heeft het van beide partijen en aan de CAO-

MODINT-bestuur de inzet voor de

partijen voorgelegd. MODINT zal er
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alles aan doen om deze lang slepende
kwesties in 2008 tot een oplossing te
brengen.

LEDENGROEPERING MODE

BRANDGEDRAG KLEDING

In januari 2007 hebben de mode- en
kledingsector en de Voedsel en Waren
Autoriteit (VWA) overeenstemming
bereikt over de wijze waarop de VWA
vanaf 1 mei 2008 invulling zal geven
aan de Warenwet op het gebied van het
brandgedrag van kleding. MODINT
heeft de overeengekomen maatregelen
in zowel binnen- als buitenland onder
de aandacht van belanghebbenden
gebracht en waar nodig toegelicht.
Zowel de Europese Commissie als
meerdere lidstaten van de Europese
Unie volgen de handhaving van de
maatregelen kritisch. Zij zijn er niet
van overtuigd dat de maatregelen in
overeenstemming zijn met het
Europees recht en de werking van de
Interne Markt. Binnen de Europese
Unie lijkt er vooralsnog weinig belang-
stelling te bestaan voor de wens van
de Nederlandse overheid om de
Nederlandse maatregelen om te zetten
in Europese. MODINT en andere
branches uit de textiel- en kledingsector
voeren overleg met de VWA over de
praktische uitvoering van de overeen-
gekomen invulling van de Warenwet.

CREATIE EN COMMERCIE

MODINT wil een brug slaan tussen
het creatieve talent in ons land en het
bedrijfsleven, zowel nationaal als inter-
nationaal. Daartoe is de samenwerking
met de Dutch Fashion Foundation
(DFF) in 2007 geintensiveerd. Zo heeft
MODINT Export onder meer het door
DFF voorbereide Dutch Touch evene-
ment ondersteund, dat in juli 2007 in
Rome plaatsvond. Kern van deze activi-
teit was een handelsmissie van enkele
jonge Nederlandse ontwerpers. Ook de



Economische Voorlichtingsdienst,

Alta Moda Roma en de Nederlandse
Ambassade in Rome steunden deze
missie. Ontwerpers Mada van Gaans,
Conny Groenewegen, Joline Jolink,

Daryl van Wouw en Angelis Bratis hebben
hun voorjaar/zomer collectie 2008 aan
Italiaanse inkopers en pers gepresen-
teerd. Tevens vond een matchmaking
plaats tussen industrie en handel.
MODINT Export verzorgde ter plekke
een workshop over internationaal
zakendoen. Een soortgelijke activiteit
staat nu gepland voor september 2008
in Milaan.

Ook hebben wij bijgedragen aan de
eerste editie van de Dutch Fashion
Awards in hovember 2007 in de Beurs
van Berlage.

KETENDIGITALISERING

Na een (te) lange voorbereidingstijd zijn
in 2007 dan eindelijk concrete activiteiten
gestart vanuit het nieuwe Platform
Ketendigitalisering Mode, Schoenen en
Sport. Naast MODINT participeren hierin
de brancheorganisaties Mitex, Vereniging
van Fabrikanten en Groothandelaren in
Sportbenodigdheden (FGHS), Federatie
Nederlandse lederwaren- en Schoen-
fabrikanten (FLNS) en Vimagro en
enkele retailserviceorganisaties,
waaronder ANWR, Euretco, Garant

en Intres.

Doel van het platform is de digitale
samenwerking tussen partijen in de
keten te stimuleren, te activeren, te
vereenvoudigen, betaalbaar te houden
en waar mogelijk te standaardiseren.
Het platform is opgericht vanuit het
besef dat de Mode-, Schoenen- en
Sportbranche in Nederland meer winst
moet gaan maken. Het verdwijnen van
onnodige kosten uit de processen in
de keten maakt winstmaximalisatie
mogelijk. Partijen kunnen tevens sneller
reageren op consumentengedrag door
verkoopgegevens te delen en de logistiek
te verbeteren. Het platform propageert

ketenintegratie, maar faciliteert vooral
de techniek als essentieel hulpmiddel.
Het platform heeft geen commerciéle
achtergrond. Het wordt efficiént gefi-
nancierd met gelden uit eigen middelen
van de deelnemers en van de betrokken
IT-partners. Dankzij zijn objectieve en
onpartijdige rol staat het platform ten
dienste van de gehele branche en fun-
geert het los van commerciéle afspraken
van partijen.

Om de informatiestromen tussen alle
betrokkenen in de branches te verdui-
delijken is een zogenaamd referentie-
model opgesteld. In dit model staat
beschreven via wie en op welke wijze alle
goederen-, informatie- en geldstromen
tussen de betrokken partijen verlopen.
Dat wil zeggen: vanaf het kant-en-klare
artikel (af-fabriek) tot en met de terug-
koppeling van verkoopinformatie uit
de kassa aan de leverancier.

Dankzij subsidiebijdragen van Studie-
centrum voor Bedrijf en Overheid en
het Hoofdbedrijfschap Detailhandel
kon het platform in het eerste jaar van
zijn bestaan EDI Pilots organiseren
voor de drie genoemde branches. Deze
pilots hebben tot doel ondernemers
concreet te helpen bij het opstarten
van EDI berichtenverkeer, ervaringen
op te doen en werkprocessen en stan-
daarden te verbeteren. In totaal waren
hierbij circa 110 bedrijven (80 retailers
en 30 leveranciers) betrokken.
Overdracht van kennis via workshops
en trainingen maakt onderdeel uit van
dit project. Een eigen website www.
mssketendigitaal.nl ondersteunt het
geheel van activiteiten, die in 2008 in
versterkte mate worden voortgezet.

LEDENGROEPERING VNGA

PARTICIPATIE IN GORDIJN PLATFORM
De VNGA kende in 2007 enkele
belangrijke wapenfeiten. Zo ging de
opleidingspilot van start en werd het
pr-beleid voortvarend voortgezet. Ook

Jaarbericht 2008

participeren wij sinds 2007 in het Gordijn
Platform, samen met stoffenleveranciers
en woondetailhandel. Helaas is nog
geen overeenstemming bereikt met NE
Distriservice over een collectief logistiek
arrangement voor de VNGA-leden.

OPLEIDINGSPILOT
In 2007 is de VNGA-werkgroep
‘Opleidingen gordijnenateliers’ in de
vorm van een pilot aan de slag gegaan
om specifieke opleidingswensen van
VNGA-leden om te zetten in up to
date (digitaal) lesmateriaal. Dit heeft
geresulteerd in een opdracht aan Lift
Group om samen met de werkgroep de
volgende opleidingsmodules te maken:
een introductiemodule ‘het maken van
gordijnen’ en de module ‘knippen van
gordijnen’. Als de pilot een succes
blijkt, zullen daarna de overige modules
(locken, zomen, meten en op hoogte
maken van een gordijn, plooien en
afwerken) worden ontwikkeld.

Met trots is tijdens de VNGA-ledenver-
gadering in november 2007 de intro-
ductiemodule ‘het maken van gordijnen’
gepresenteerd, die met groot enthou-
siasme is ontvangen.

BESTUURSWI)ZIGING
Tijdens de VNGA-ledenvergadering is
als nieuw VNGA-bestuurslid benoemd
de heer M.L.P. Waagemans van
Waagemans Gordijnenatelier B,
terwijl de heer H. van der Lelie van
Gordijnenatelier H. van der Lelie BV
als voorzitter werd herbenoemd.

LEDENGROEPERING NTC

AFSCHEID VAN TWEE BESTUURSLEDEN
Halverwege het jaar 2007 traden

kort na elkaar twee bestuursleden

van NTC af. De heer Eduard van
Puijenbroek van BV Textielfabrieken

H. van Puijenbroek vertrok vanwege het
bereiken van de pensioengerechtigde
leeftijd. Hij is meer dan twintig jaar
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bestuurslid geweest, waarvan meer
dan tien jaar in de functie van penning-
meester. Voorzitter Kees Schouten van
Artex/Kendix nam afscheid, nadat hij
zijn werkzaamheden in de sector had
beéindigd. Hij is opgevolgd door André
Toonen van Cunera Vloerbedekking BV.
Vanzelfsprekend is op passende wijze
afscheid genomen van de vertrekkende
bestuursleden.

SPEERPUNT
Op basis van de resultaten van de
enquéte, die eind 2006 onder de leden
van de Ledengroepering NTC was
gehouden, is het onderwerp export tot
speerpunt van de activiteiten in 2007
en 2008 gekozen. Eind 2007 bleek dat
het niet eenvoudig is om voor een zo
heterogene ledengroepering als NTC
activiteiten te ontwikkelen die leden
bijeenbrengen. Onder voorzitterschap
van de heer Toonen wordt naar nieuwe
wegen gezocht.

LEDENGROEPERING
KNITTING HOLLAND

INITIATIEVEN TEGEN VERSNIPPERING KENNIS
Al jarenlang zijn de bestuursleden van
Knitting Holland sterk betrokken bij de
breigoedindustrie in Nederland. Dat
heeft in 2007 geleid tot een groeiend
inzicht in de behoeften van deze indu-
strie en in de wijze waarop de leden-
groepering Knitting Holland en SFETR
optimaal kan bijdragen aan de verstevi-
ging van de positie van de leden van
de ledengroepering. Laatstgenoemd
fonds beheert de middelen om de brei-
goedindustrie in Nederland op het
gebied van Onderzoek en Ontwikkeling
(Research) en op het gebied van
economische ontwikkeling te onder-
steunen.

De kennis van de breigoedindustrie

is versnipperd geraakt en is bij veel
betrokkenen in het veld van opleidingen
en scholing uit het zicht verdwenen.

Om daarin verandering te brengen,
zijn meerdere initiatieven genomen.
Die initiatieven beogen het beeld van
deze tak van industrie te actualiseren en
de kloof tussen industrie en scholing,
opleiding en creatie te verkleinen.

LEDENGROEPERING VNTF

DUURZAME PRODUCTEN

Het maatschappelijk belang van duur-
zaamheid en MVO neemt in rap tempo
toe. Hoe duurzaam is de maatschap-
pelijke aandacht voor deze belangrijke
thema’s? Ontstaat er een duurzame
vraag naar duurzame producten en
wat is dat: een duurzaam product? De
Nederlandse tapijtindustrie, verenigd
binnen MODINT, voert al meerdere
decennia een actief collectief beleid op
het gebied van duurzaam ondernemen.

MILIEUPERFORMANCE
In een land waar de druk op het milieu
hoog is, draagt de tapijtindustrie haar
steentje bij.

De VNTF is, als ledengroepering van
MODINT, partner van de overheid in
het milieuconvenant IMT (Integrale
Milieu Taakstelling). Hiermee vermin-
deren wij de emissies naar lucht,
bodem en water. Door consistent te
werken aan concrete projecten is er in
het kader van dit zelfreguleringtraject
een grote milieuwinst geboekt. Wij
lopen hiermee voor op de afgesproken
doelstellingen. De focus is komen te
liggen op enkele specifieke issues,
zoals het afvaldossier. Tevens vonden
de convenantpartijen het niet langer
zinvol om deelnemende bedrijven te
verplichten BMP’s (BedrijfsMilieu-
Plannen) op te stellen.

ENERGIEPERFORMANCE

Van de dertig deelnemende sectoren is
de VNTF - op één na - landelijk koploper
in het energieconvenant MJA2.
Gedurende de looptijd van dit convenant
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(laatste monitoring 1998-2006) behaal-
den wij een totale energie efficiency van
43,1%. Deze grote reductie is niet alleen
binnen de bedrijfspoorten gerealiseerd
(proces efficiency), maar ook in de keten.
Daarnaast is de VNTF nauw betrokken
geweest bij de ontwikkeling van MJA3,
de geintensiveerde MJA2. In het kader
van deze beleidsintensivering zal de
tapijtindustrie een routekaartstudie
gaan uitvoeren voor 2030.

Het behaalde hoge reductiecijfer is dus
geen aanleiding om ‘op de lauweren te
rusten’. Als er dankzij innovaties nieu-
we stappen mogelijk zijn, zal de tapijt-
industrie deze kans aangrijpen om te
werken aan een nog energiezuiniger
toekomst.

INTERNATIONAAL PERSPECTIEF

De Nederlandse tapijtsector opereert

in een internationale setting.
Grondstoffen, machines, bedrijfsstruc-
turen, markten et cetera worden vanuit
een internationaal perspectief gemanaged.
De Europese tapijtfabrikanten werken
samen in de GUT (organisatie voor
tapijt en milieu) en ECRA (European
Carpet and Rug Association). De VNTF
speelt een centrale rol in deze Europese
organisaties. Het GUT-label is interna-
tionaal toonaangevend en inmiddels
opgenomen in een nieuw Europees
productinformatiesysteem, PRODIS.
Deze Europese labeling verschaft klanten
in diverse landen zekerheden op het
gebied van product en producttoepas-
singen.

SOCIAAL BELEID

De tapijtbranche voelt zich sterk verant-
woordelijk voor de werknemers in de
sector. De VNTF houdt niet alleen de
CAO-ontwikkelingen scherp in de gaten,
maar richt zich bijvoorbeeld ook op het
stoffenconvenant en de opzet van een
arbo-catalogus.

De competentiegestuurde brancheop-
leidingen voor productiepersoneel en



hun leidinggevenden voorzien in een
behoefte en worden succesvol geconti-
nueerd.

NU IS DE DUURZAME KLANT AAN DE BEURT!
De overheid stelt een voorbeeld en gaat
vanaf 2010 duurzaam inkopen. Tot die
tijd worden al talloze initiatieven op dit
gebied ontplooid, zoals het ‘Rotterdam
Climate Initiative’. Deze marktontwikke-
lingen leveren nieuwe kansen op voor
de tapijtindustrie.

Het zou voor de tapijtproductiebedrijven
gunstig zijn, als ook andere eindgebrui-
kers (business tot business en consumen-
tenmarkt) de goede MVO-performance
van de tapijtindustrie zwaarder zouden
laten meewegen in hun keuze voor
vloerbedekking.

LEDENGROEPERING VTN

FUSIE

Vooruitlopend op de formalisering van de
fusie later in het jaar vond op 1 januari
2007 de operationele fusie van MODINT
en Vereniging Textielindustrie Nederland
(VTN) plaats. De ondernemingen vormen
vanaf dat moment de Ledengroepering
Verenigde Textielindustrie Nederland
(Ledengroepering VTN). Medio maart
verhuisden de medewerkers van het
bureau van VTN fysiek van Veenendaal
naar Zeist. Dit gaf de integratie van
MODINT en VTN een nieuwe impuls.
Sindsdien is er veel bereikt. Het integra-
tieproces gaat ook in 2008 verder.

PLAN MET ACTIVITEITEN

In het najaar van 2007 is een uitgebreide
enquéte onder de leden van de leden-
groepering VTN gehouden. Op basis
van de resultaten van deze enquéte
wordt een concreet plan met activiteiten
voor de komende jaren opgesteld.
Daarbij gaat bijzondere aandacht uit
naar het onderwerp Onderzoek en
Ontwikkeling (Research and
Development).

BESTUURSWISSELING
Per 1 januari 2008 is aftredend voorzitter
de heer Cees van Leeuwen van Artex
opgevolgd door de heer Joop van der
Meij van Vlisco/Gamma Holding.

Op diezelfde dag trad de heer Keun af
als bestuurslid.

LEDENGROEPERING HOLLAND
CAREER AND WORKWEAR

VAN SECTIE NAAR LEDENGROEPERING

In 2007 is de sectie Holland Career
and Workwear omgezet in ledengroe-
pering HCW. Deze ledengroepering van
leveranciers van bedrijfs-, beroeps- en
promotionele kleding en accessoires
richt zich vooral op het promoten van
haar producten naar zakelijke afnemers.
HCW behartigt de belangen van de

bij haar aangesloten leden op allerlei
terreinen, waaronder brandveiligheid
en etikettering. Maar HCW houdt zich
tevens bezig met de regelgeving die de
overheid voor onze branche afkondigt.
De toegevoegde waarde van HCW ligt
verder op het gebied van pr en voor-
lichting en collectieve promotie. Met
haar promotieactiviteiten wil HCW in
eerste instantie de beslissers over en de
dragers van bedrijfs- en imagekleding
bereiken.

SAMENWERKING

HCW werkt sinds enige tijd samen met
de branchevereniging voor arbeidsom-
standigheden, veiligheid en gezondheid
(AVAG). Deze samenwerking resulteerde
in 2006 al in de succesvolle ‘Dag van
de Aanbestedingen’.

In 2007 en 2008 werd gezamenlijk met
Kluwer de Safety & Fashion @ Work
beurs georganiseerd. HCW en AVAG
waren hierbij aanwezig. Alle branches
van werk- en corporate kleding zijn bij
dit event vertegenwoordigd.
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CORPORATE FASHION AWARD
Op 20 november 2008 zullen voor de
4e keer de HCW Corporate Fashion
Awards worden uitgereikt. Deze awards
(in meerdere categorieén) zijn bedoeld
voor bedrijven die op de meest treffende
wijze het gewenste imago via hun
bedrijfskleding tot uitdrukking brengen.
De categorieén waarin de awards
worden uitgereikt zijn:
« Categorie Workwear
» Categorie Representative

Corporate Wear
« Categorie Casual Corporate Wear
. Categorie Medical Wear

ONTWIKKELING LEDENBESTAND

Evenals in de voorgaande jaren was er
in 2007 sprake van een flinke dynamiek
in het ledenbestand. Op 1 januari 2007
traden als gevolg van de fusie van
MODINT en Vereniging Textielindustrie
Nederland (VTN) 54 nieuwe leden toe.
Zonder deze nieuwe leden telde
MODINT begin 2007 in totaal 771 leden.
Dat aantal is in de loop van het jaar
verhoogd met 139 nieuwe leden, onder
wie de leden van de VTN. Daarnaast
moesten echter 106 leden worden
uitgeschreven, als gevolg van faillisse-
menten, bedrijfsbeéindigingen, overna-
mes en opzeggingen. Per saldo resul-
teerde een toename van 33 leden. Het
ledenaantal per 1 januari 2008 bedroeg

hierdoor 804.
2005 2006 2007 2008
784 790 771 804
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‘Consultancy en
Creditmanagemer

CREDITMANAGEMENT

VERBREDING FOCUS
In algemene zin heeft het gunstiger
branchebeeld van vorig jaar de gang
van zaken bij de aangesloten onderne-
mingen verbeterd. Dankzij haar modu-
laire dienstenpakket kon MODINT BV
een extra impuls geven aan deze posi-
tieve ontwikkeling. Wij boden onze
leden de gewenste support op financieel,
economisch, juridisch en sociaal terrein.
Onze ondersteuning wordt ook steeds
internationaler. Terwijl voorheen de
focus op Nederland was gericht, bieden
wij onze leden nu in toenemende mate
dienstverlening in het buitenland. Dit is
ook een van de beleidsspeerpunten
voor de komende jaren. In 2008 vinden
de eerste verkenningen plaats om het
businessmodel internationaal uit te rollen.
De beursactiviteiten van MODINT
Export lopen hierin voorop. In 2007 was
MODINT Export met beursinzendingen
aanwezig in Moskou, Shanghai en
Dubai. Dit zijn economische centra
waar investeringen in onroerend goed
‘aangekleed’ moeten worden, inclusief
de mensen die er werken. Steeds vaker
zijn de verschillende disciplines van

mode en interieur in een Holland pavil-
joen of handelsmissie vertegenwoordigd.
Dit versterkt de synergie die door de
fusie is ontstaan.

KREDIETVERZEKERING

De groei van de buitenlandse activiteiten
en internationale handel noodzaakt tot
een solide creditmanagementbeleid. De
incasso-omzet van MODINT BV bestaat
op dit moment voor meer dan 50% uit
buitenlandse vorderingen, terwijl voor-
heen het zwaartepunt binnen Nederland
lag. Hierdoor wint kredietverzekering
aan belang, waarvoor de MODINT
Branchepolis een uitstekend instrument
is. Op de markt van kredietverzekeringen
vindt nog steeds een prijzenslag plaats,
waardoor het interessant is om erin te
stappen. Om bedrijven meer vertrouwd
te maken met kredietverzekering komt
MODINT binnenkort met een nieuwe
dienst: de MODINT Betaalgarantie.
Mede als gevolg van de kredietcrisis en
de strengere regels voor banken op
grond van Basel 1l, neemt de rol van het
leverancierskrediet toe. De prijs van
krediet wordt weliswaar hoger, maar met
goed debiteurenbeheer is deze verho-
ging terug te verdienen. In combinatie
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met de toenemende behoefte aan
groeifinanciering biedt MODINT
Factoring hiervoor nationaal en inter-
nationaal passende oplossingen.

CONSULTANCY

PRODUCTWETGEVING
MODINT BV heeft zich de afgelopen
jaren ontwikkeld tot een van de best
geinformeerde adviseurs in de mode-
branche op het gebied van productwet-
geving. Onze consultants en freelancers
hebben tal van bedrijven ondersteund
bij het opzetten of aanpassen van
inkoopvoorwaarden en kwaliteitshand-
boeken. Ook hebben zij, evenals in
2006, vele in company trainingen
gegeven op het gebied van Europese
productwetgeving. De MODINT
‘General requirements for health, safety
and environment’ ontwikkelen zich
steeds meer tot de branchestandaard.
Daarmee groeit de bekendheid met dit
MODINT-product in de buying offices
in Hong Kong en Shanghai.

MAATVOERING
MODINT BV is tevens een centrale
speler in Europa, als het gaat om



maatvoering in kleding. Kennis van
Nederlandse en in toenemende mate
van ltaliaanse, Belgische, Engelse en
Duitse lichaamsmaten stelde ons in
2007 in staat om bedrijven te adviseren
over aanpassing van hun eigen maat-
voering aan de groeiende consument.
In 2008 zijn we gestart met de verkoop
van kennis over productwetgeving en
maatvoering in het buitenland.

JURIDISCHE ADVISERING

Traditiegetrouw levert MODINT BV
uitgebreide juridische ondersteuning
aan directies en afdelingen P&O van
bedrijven die voor onze module Arbeid
en Recht hebben gekozen. Onze juristen
werden ingeschakeld bij reorganisaties
en arbeidsrechtelijke procedures. Ook
hielpen zij bedrijven met het opstellen
van bedrijfsreglementen, leaseregelingen
en functieprofielen. Evenals in de CAO
MITT strekte in 2007 de dienstverlening
van onze juristen zich nadrukkelijk uit
over zowel modebedrijven als textiel-
en tapijtbedrijven. Leden van de
MODINT-ledengroepering VTN zijn
collectief klant van de module Arbeid
en Recht. In 2007 hebben onze juristen
kennisgemaakt met deze nieuwe klan-
tengroep. Deze kennismaking wordt in
2008 voorgezet. Ook wordt de manier
van werken van onze consultants gein-
troduceerd: een pro-actieve benadering
gebaseerd op bedrijfsbezoeken, weder-
zijdse kennisuitwisseling en regelmatige
informatievoorziening. In 2007 is niet
alleen een beroep gedaan op onze
kennis van het arbeidsrecht, maar ook

op onze specialisatie in agenten- en
distributieovereenkomsten. Daarom is
besloten om in mei 2008 een jurist bij
MODINT BV aan te stellen in de nieuwe
functie ‘jurist commerciéle contracten’.

EXPORT

Export is een van de belangrijkste voor-
waarden voor een gezonde groei van
onze ledenbedrijven. Onder de gecom-
bineerde vlaggen van de module
Marktondersteuning Buitenland en
MODINT Export ondersteunden wij in
2007 MODINT-leden bij de uitvoering
van de PSB-subsidieregeling (Programma
Starters op Buitenlandse Markten).
Ook hielpen wij leden bij het organiseren
van handelsreizen naar onder andere
Tsjechié, Slowakije en de Oekraine.
Daarnaast leverden wij een bijdrage
aan het produceren van internationale
collectieve beursinzendingen naar
Rusland, Dubai en China. In 2008 gaan
wij op dezelfde pragmatische wijze
verder met handelsmissies naar onder
andere Polen, Spanje en Rusland. Ook
gaan wij in 2008 de krachten van ont-
werpers en merken meer nadrukkelijk
bundelen. Combinaties van merken en
modeontwerpers zullen zich in 2008
presenteren in Milaan en Hong Kong.
MODINT zal hierbij ondersteuning
verlenen, in samenwerking met de
Dutch Fashion Foundation.
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NEDERLANDSE MARKT

Voor veel leden blijft de Nederlandse
markt natuurlijk van eminent belang.
Onze uitgebreide analyse van markt-
cijfers is in 2007 aangevuld met strate-
gisch advies bij rendementsverbetering.
Dankzij marktcijfers en onze eigen
retaildatabank zijn wij in 2008 in staat
bedrijven te adviseren over een vergro-
ting van hun rendement op de
Nederlandse markt. Dit is bijvoorbeeld
mogelijk door aanpassingen

in het aantal levermomenten, in de
collectieopbouw en in de wijze van
samenwerking met retailers.
Tegelijkertijd zullen wij onze solide
cijfermatige kennis van de marktont-
wikkelingen (verder) uitbreiden naar de
bedrijfskleding- en de tapijtbranches.
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Ton van Keken, InterfaceFLOR:

‘De keuze voor
duurzaamheid leidt
tot onderscheidende

concepten’

INTERFACE INC LOOPT WERELDWI)D VOOROP MET HET DUURZAAM
PRODUCEREN VAN INTERIEUROPLOSSINGEN. HET BELEID IS ER
SINDS 1994 NIET ALLEEN OP GERICHT OM IN 2020 EEN VOLLEDIG
DUURZAAM BEDRIJF TE ZIJN, MAAR GAAT ZELFS ZO VER DAT HET
EEN HERSTELLENDE BIJDRAGE AAN HET MILIEU WIL LEVEREN. DIE
AMBITIE IS VASTGELEGD IN MISSION ZERO.

Jaarbericht 2008



In het Gelderse Scherpenzeel ging de
fabriek van Heuga tegeltapijt in 1988
over in handen van Interface Inc.
InterfaceFLOR, zoals de naam sindsdien
luidt, is gespecialiseerd in het ontwerpen
en produceren van modulair tapijt voor
de zakelijke en consumentenmarkt.
Het heeft wereldwijd tien productielo-
caties en verkoopkantoren in circa 100
landen. Voor de productie van het
tegeltapijt gebruikt InterfaceFLOR
zoveel mogelijk natuurvezels of herge-
bruikte grondstoffen. Het meest recente
product heet Just en is gemaakt van
Indiaas riviergras met ecologische
kleuring. Just is een tapijttegel uit de
productcategorie FairWorks, waarbinnen
duurzame materialen en traditionele
nijverheid op een sociaal verantwoorde
wijze worden gecombineerd. Het resul-
taat zijn unieke vloeren die het visite-
kaartje kunnen vormen van een
interieurarchitect.

InterfaceFLOR opereert volgens de
visie en missie van Interface-oprichter
Ray Anderson. ‘Vooral dit laatste maakt
ons bedrijf zo bijzonder’, aldus Ton
van Keken, Senior Vice President
Operations Europe. ‘In 1994 zag

Ray Anderson al dat we niet langer
konden doorgaan met het uitputten
van de natuurlijke hulpbronnen zonder
nadelige gevolgen voor de toekomst.
We verbruiken met elkaar meer grond-
stoffen dan de natuur aan kan. Vanaf dat
moment werd duurzaam ondernemen
onze key business. Anderson is écht
door de materie geraakt en wil graag
leidend zijn in het pro-actief verant-
woordelijkheid nemen voor het milieu.’
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BEDRIJFSVISIE EN DOELSTELLINGEN
In 2020 wil InterfaceFLOR het eerste
bedrijf zijn dat door zijn manier van
werken de hele industriéle wereld laat
zien wat duurzaamheid inhoudt. Er
mag dan geen negatieve impact meer
zijn op het milieu. Van Keken: ‘Dat is
vastgelegd in onze Mission Zero. We
willen onze invloed aanwenden om uit-
eindelijk zelfs een herstellende bijdrage
aan het milieu te leveren en klimaat-
neutraal te produceren. Een ambitieuze
missie, zonder alternatief overigens,
waarin we al grote stappen gemaakt
hebben. Gelukkig is het heel goed
mogelijk om duurzaam te ondernemen
en tegelijkertijd winstgevend te zijn.
Ons marktleiderschap bewijst dat.’

De ecologisch duurzame onderneming
is door Ray Anderson voorzien van
zeven doelstellingen: het voorkomen
van verspilling, het vermijden van
schadelijke emissies, het inzetten van
hernieuwbare energie, de cirkel sluiten,
efficiént transporteren, betrokkenheid
creéren en innovatief ondernemen.

DE DAGELIJKSE PRAKTIJK
Door bewuster te kijken naar alles wat
geen natuurlijke waarde heeft en dat
vervolgens te elimineren, is het bedrijf
erin geslaagd zijn afvalkosten sinds
1996 met 34% te reduceren. ‘We gaan
verspilling tegen en besparen op die
manier veel geld. In dezelfde periode

is onze totale energie-efficiency met
90% verbeterd. De goede resultaten
zijn bereikt met zowel bedrijfsspecifieke
innovaties als door samenwerking in
de branche. De door MODINT gecoér-
dineerde brancheprojecten betreffen
bijvoorbeeld de ontwikkeling van
‘end-of-live’-oplossingen voor tapijtafval,
energie-efficiénte procesinnovaties en
logistieke samenwerking.

INTERESSE VAN KLANTEN

Het thema van duurzaamheid leeft bij
veel klanten, zo is Van Keken'’s ervaring.
‘Met onze producten zijn wij markt-
leider. Dat komt niet alleen omdat ons
tapijt fraai oogt, maar ook door de
toonaangevende duurzaamheidscon-

cepten. De ontwikkeling van tegeltapijt
volgens het natuurlijke concept van
georganiseerde chaos, waarbij alle
tegels verschillend zijn als de bladeren in
een herfstbos, betekende een revolutie.
Dit heeft geleid tot een mooi tapijt met
veel minder productie- en installatieafval
en een langere levensduur. Onze wereld
is de wereld van architecten en designers
die hun klanten erop wijzen dat zij zich
kunnen onderscheiden door te kiezen
voor onze producten. We zien dan ook
dat vooral bedrijven die zich op hun
vakgebied manifesteren voor een bete-
re wereld, enthousiast zijn.

COOL CARPET®

Een ander duurzaamheidsconcept is
Cool Carpet®. InterfaceFLOR biedt
haar klanten de mogelijkheid om tapijt-
tegels aan te schaffen waarvan de invioed
op het klimaat is geneutraliseerd.
Binnen dit concept worden alle broei-
kasgassen, die tijdens de levenscyclus
van het gekochte tegeltapijt worden
uitgestoten, berekend en gecompen-
seerd door investering in projecten die
leiden tot een wegnemen van diezelfde
hoeveelheid CO2. ‘We compenseren
onze uitstoot met een portfolio van
klimaatprojecten, waarbij we er steeds
naar streven ook een sociale dimensie
toe te voegen. Een mooi voorbeeld
hiervan is de investering in voetbediende
irrigatiepompen in zeer arme streken
in India. Deze pompen vervangen voor
de lokale bevolking dure en vervuilende
dieselpompen en maken irrigatie en
daarmee meerdere oogsten per jaar
voor veel boeren bereikbaar.’

Om de cirkel te kunnen sluiten, heeft
InterfaceFLOR het ReEntry programma
opgezet, waarbij tegeltapijt aan het
einde van de levensduur wordt terug-
genomen. Dit tapijt is op een verant-
woorde manier verwerkt. In een aantal
Europese landen wordt het schoon-
gemaakt en hergebruikt in sociale
projecten. In Nederland gebruikt men
het tapijt als steunbrandstof in de
cementindustrie vanwege de hoge
calorische waarde van het product.
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Yogi Laijawalla en Gerard Berghuis, Mexx:

‘Eerlijke arbeid’
ZIt In ons DNA

HET MEGACOMPLEX VAN MEXX AAN DE AMSTERDAMSE A10 IS VAN
BUITEN OVERWELDIGEND, VAN BINNEN OPVALLEND KLEINSCHALIG.
SHOWROOMS WAAR TIJDENS SEMINARS DE EERSTE PRESENTATIES
PLAATSVINDEN VAN COLLECTIES AAN LANDENTEAMS EN VERDIEPINGEN
MET KANTOORTUINEN, INGERICHT VOOR DE VERSCHILLENDE DIVISIES.
IS DEZE AANGENAME WERKSFEER KENMERKEND VOOR DE COMPLETE
KETEN, WAARVAN MEXX DEEL UITMAAKT?

Jaarbericht 2008
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Het van oorsprong Nederlandse Mexx
is sinds een aantal jaren onderdeel

van Liz Claiborne Inc in de USA.

Yogi Laijawalla, Vice President
Sourcing & Manufacturing, en

Gerard Berghuis, Vice President Legal,
stralen beiden de gastvrijheid uit die
het bedrijf kenmerkt. Ook zij geven
openheid van zaken wanneer onze
zoektocht naar maatschappelijk verant-
woord ondernemen ons naar Mexx
voert. ‘Sociale verantwoordelijkheid is
altijd kenmerkend geweest voor onze
bedrijfscultuur. Op verzoek van de
toenmalige regering-Clinton trad Liz
Claiborne toe tot een taskforce die een
einde moest maken aan de wereldwijde
loonslavernij. Deze taskforce resulteerde
in de oprichting van de Amerikaanse
Fair Labor Association (FLA). Voor de
klanten en medewerkers van Mexx leek
het ons beter om aansluiting te zoeken
bij een Europees initiatief op dit
gebied. Dat werd de Fair Wear
Foundation (FWF).’

‘De benadering van beide organisaties
is vergelijkbaar’, aldus Laijawalla. ‘Zij
willen dat bedrijven een Code of
Conduct onderschrijven, bespreken de
inhoud van deze code met toeleveran-
ciers en hun werknemers, en trainen
onafhankelijke auditors die de lokale
verbetertrajecten op de voet volgen en
daarvan verslag uitbrengen. Maar er
zijn ook onderlinge verschillen. Zij kijken
bijvoorbeeld verschillend aan tegen de
wijze van belonen. Inmiddels is Mexx
(als onderdeel van Liz Claiborne Inc)
geaccrediteerd door de FLA, waardoor
we ons nu meer kunnen richten op
training van bekwaamheden, terwijl
Mexx zich bij de FWF in de beginfase
van accreditatie bevindt en de aandacht
dus moet uitgaan naar interne audits
en het monitoringprogramma.’

De vraag blijft waarom Mexx zo
openlijk kiest voor ‘social welfare’.
Berghuis: ‘Het zit gewoon in ons DNA.
Het is nooit onderwerp van discussie
geweest. Wij verwachten van onze
leveranciers dat zij werken volgens
onze gedragscode en dat zij daarbinnen
aantoonbare vooruitgang boeken.’

ZAKELIJKE CONSEQUENTIES
Sommige bedrijven vrezen dat een (te)
principiéle stellingname nadelig is voor
de bedrijfsvoering, omdat deze meer
kost dan oplevert. Laijawalla ontkent
dat: ‘Liz Claiborne Inc bevindt zich in
de industriéle frontlinies als het gaat
om het handhaven van mensenrechten
en het streven naar gezonde en veilige
arbeidsomstandigheden. Hoewel deze
benadering bij onze leveranciers
investeringen vergt in arbeidskrachten
en gespecialiseerde ondersteuning,
ontwikkelen zij zich tegelijkertijd tot
verantwoorde werkgevers waarmee
vooraanstaande bedrijven graag zaken
doen.’

‘Onze bedrijfspolicy staat niet alleen
garant voor goede condities op het
gebied van gezondheid en veiligheid
voor de gehele confectieketen, maar
ook voor die van consumenten.
Maatschappelijk verantwoord onder-
nemen creéert dus een win/win-situatie
en leidt dan ook tot competitieve
voorsprong van ondernemingen’,

vult Berghuis aan. ‘Wij onderzoeken
continu de sociale implicaties van
onze ondernemingsactiviteiten.’

GEEN MARKETINGINSTRUMENT

Mexx is niet verbaasd dat consumenten
uit zichzelf al kiezen voor producten
die op een sociaal verantwoorde
manier zijn vervaardigd. ‘Hoewel wij
behoren tot de top van de Fortune
500-bedrijven die de mensenrechten
eerbiedigen, gebruiken we dit nooit als
een marketinginstrument. Wij hangen
niet aan de grote klok dat we de lat
voortdurend hoger leggen.’

Mexx voorziet dat bedrijven die zich
niet houden aan sociale wetten in de
nabije toekomst het onderspit zullen
delven. ‘Ook China kiest bijvoorbeeld
steeds vaker voor stringentere wetgeving
en controle. Wij verwachten dat deze
houding de kosten zal opdrijven en dat
dit dus zal leiden tot een herschikking
van de ranglijst van toeleveringslanden.
Maar het blijft vanzelfsprekend dat wij
aan alle toeleveranciers dezelfde eisen
stellen.’
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Tony Tonnaer, algemeen directeur van Kuyichi:

‘Ons succes schuilt in
style and conscious,
In dié volgorde’

TOEN DE ONTWIKKELINGSORGANISATIE SOLIDARIDAD EIND JAREN
NEGENTIG REGULIERE MERKEN BENADERDE VOOR DE AFZET VAN
BIOLOGISCHE KATOEN, KREEG ZE NUL OP REKEST. HET WAS TE MOEILIJK,
TE DUUR EN DE KLANT HAD GEEN INTERESSE, ZO WAS DE REDENERING.
VERVOLGENS NAM SOLIDARIDAD, DE ORGANISATIE DIE OOK DE MAX
HAVELAAR KOFFIE EN HET OKE-FRUIT INTRODUCEERDE, IN 2000 HET
HEFT IN EIGEN HAND.

Jaarbericht 2008



Ze richtte een eigen merk op dat als
voorbeeld moest gelden voor de regu-
liere merken. Samen met een aantal
leveranciers en mensen uit de kleding-
industrie die wél heil zagen in het
concept, werd het merk Kuyichi gelan-
ceerd. Inmiddels ‘doen’ vrijwel alle
reguliere merken iets aan duurzaamheid.
‘Van idealist tot opinion leader’,

zo karakteriseert Tony Tonnaer de
succesvolle ontwikkeling van het
bedrijf, waarvan hij sinds 2003
algemeen directeur is.

Bij Kuyichi ligt duurzaam ondernemen
ten grondslag aan elk onderdeel van de
verticale productieketen: van de katoen,
afkomstig van codperaties van boeren
in Peru, Turkije en India, t/m het eind-
product. ‘Duurzaam zowel in biologische
als in menselijke zin’, aldus Tonnaer.
‘Dat is niet van de ene op de andere
dag een feit. Het is een kwestie van
opbouwen. Pas na circa drie jaar is
sprake van gecertificeerd, biologisch
katoen. Het kost immers tijd om de
grond volledig gifvrij te maken. De
sociale certificering van fabrieken duurt
één tot twee jaar. We werken daarom,
in samenwerking met Made-by, volgens
een stappenplan, waarbij we per jaar
doelstellingen formuleren die ertoe
leiden dat het percentage biologisch
katoen in onze kleding en het aantal
gecertificeerde fabrieken telkens verder
toeneemt.’
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MADE BY ALS PLATFORM

De ervaring van Kuyichi werd in 2004
als het ware getransformeerd naar de
Stichting Made by, eveneens opgericht
vanuit Solidaridad. Deze merkonafhan-
kelijke Stichting biedt andere merken
een platform om tot dezelfde werkwijze
te komen als Kuyichi. ‘Ons concept is
niet zomaar over te nemen. Het is
gecompliceerd en arbeidsintensief. Het
heeft bovendien kostenimplicaties en
vereist specifieke know how. Dat neemt
niet weg dat bedrijven stap voor stap
maatregelen kunnen nemen om duur-
zame productie te bevorderen. En dat
gebeurt dan ook in toenemende mate.
Sinds 2007, het post Al Gore-tijdperk,
leeft duurzaam ondernemen écht. Dat
is natuurlijk fantastisch en beantwoordt
volledig aan het doel dat Kuyichi vanaf
haar oprichting voor ogen had.’

PRIMAIR TOF
De grote vraag is hoe het Kuyichi is
gelukt om in een tijd waarin noch de
kledingfabrikanten, noch de consu-
menten erg geinteresseerd waren in
duurzaam geproduceerde kleding,
succesvol te opereren. ‘Wij hebben
onze producten primair als ‘toffe
kleding’ op de markt gebracht en
slechts terloops als biologisch
gecommuniceerd. Ondanks het feit
dat de consument zich nu wél voor
duurzaamheid interesseert, is dat nog
steeds onze benadering. Want kleding
kan nog zo duurzaam zijn, als het er
niet uitziet, draagt niemand het. Het
gaat om style en conscious, in dié
volgorde. Ons credo is niet voor niets:
we create style and we are conscious
how we create it. Je moet met de
produktontwikkeling en in de commu-
nicatie richting consument voortdurend
de balans tussen die twee aspecten in
de gaten houden.’

TI) MEE
Om erin te slagen duurzaam onderne-
men tot ‘mainstream’ te maken, is niet
alleen het ontwerp, maar ook de prijs
bepalend. ‘Kuyichi is géén elitemerk.

Het is niet goedkoop, maar wel betaal-
baar. Door de hogere inkoopprijs,

zo’n 15%, hebben we een iets kleinere
marge’, aldus Tonnaer. ‘De doelgroep
is divers en bestaat globaal uit mensen
tussen de 15 en 45 jaar die een bepaalde
lifestyle, mentaliteit gemeen hebben.
Kuyichi biedt kwalitatief hoogwaardige,
modieuze, duurzame kleding tegen
een redelijke prijs. Dat is wat onze
doelgroep aanspreekt.’

De uitgangspunten van het concept
worden in de vorm van acht iconen
aan de consument duidelijk gemaakt.
Deze iconen zijn opgenomen in een
boekje dat in alle winkels waar Kuyichi
wordt verkocht, voorhanden is. ‘Het is
ongelooflijk hoe het denken van de
consument over duurzaam, verantwoord
ondernemen zich in korte tijd heeft
ontwikkeld. We hebben het tij nu
volledig mee.’

UITBREIDING
Het gaat z6 goed met Kuyichi, dat
eigen winkels in het verschiet liggen.
En dan niet alleen in Nederland, maar
in heel Europa. ‘Noord-Europa staat
meer open voor ons concept dan Zuid-
Europa, waar de ontwikkeling van de
duurzame economie iets achterloopt.
Maar dat is een kwestie van tijd’, aldus
Tonnaer. Behalve in Europa staat op
korte termijn uitbreiding gepland in
Noord-Amerika en Zuid-Afrika. Is
Tonnaer niet bang dat de toenemende
interesse in duurzaam ondernemen
leidt tot een situatie waarin de vraag
groter is dan het aanbod? ‘Voor ons
merk geldt dan in ieder geval niet. Wij
besteden al zé lang aandacht aan de
productiekant, dat wij verzekerd zijn
van voldoende aanbod. Maar als grote
spelers serieus met duurzaamheid aan
de slag gaan, is dat gevaar niet helemaal
denkbeeldig. Dat laat onverlet dat we
verder moeten gaan op deze weg. Ik
vind het daarom ook heel goed dat een
brancheorganisatie als MODINT maat-
schappelijk verantwoord ondernemen
als speerpunt heeft aangemerkt en
haar leden daarin stimuleert.’






Fair Trade was al eerder op haar pad
gekomen. ‘Ik was betrokken bij Max
Havelaar koffie en vond op een gegeven
moment dat Fair Trade niet langer
beperkt moest blijven tot koffie en
bananen. Voor mij was kleding een
logische volgende stap. Toen ik het
geluk had dat mijn boek ‘Honderd
wereldplekken die je gezien moet
hebben’ een ongekend succes werd,
besloot ik een deel van de opbrengst te
investeren in een ‘eerlijke’ kledingwinkel
met de naam Nukuhiva. Op het
moment dat het pand van Shoestring
in de Haarlemmerstraat in Amsterdam
vrijkwam, viel alles op zijn plaats.’
Betrokken, verantwoord, maar ook
leuk, hip en stylish, zo typeert Dessing
haar concept. Op 5 april 2006 opende
zij de eerste Nukuhiva-winkel, medio
maart 2008 volgde de tweede zaak in
de Zadelstraat in Utrecht.
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TEAM
Nukuhiva is een van de ongerepte
Marquesas eilanden in de Polynesische
archipel, een plek waar mensen en
natuur nog met respect worden behan-
deld. ‘Ik vind het een van de mooiste
plekken op aarde en daarom een
passende naam voor mijn winkel. Ik
heb de afgelopen jaren met eigen ogen
kunnen aanschouwen hoe nuttig het
Fair Trade werk is en hoe belangrijk
het is dat we bewust met grondstoffen
omgaan. Die gedachte ligt ten grond-
slag aan het concept achter Nukuhiva.’
Een project als dit kan echter alleen
maar slagen door intensieve samen-
werking met partijen die beschikken
over kennis van de modebranche en
het zakenleven. ‘Guido Keff, goede
vriend en ex-uitgever modevakblad
LINK, Peter Schuitema, sales manager
Kuyichi, en ontwerpstudio Formlab
zijn nauw betrokken bij de verdere
ontwikkeling van mijn concept. Zij
adviseren mij. Samen zijn we ervan
overtuigd dat dit soort kleding uitein-
delijk de langste adem en dus de
toekomst heeft. Als de arbeidsketen in
orde is, zul je nooit tegen schandalen
aanlopen.’

MERKEN

Nukuhiva koopt in bij ‘eerlijke’ merken
die hun sporen in de modebranche al
verdiend hebben. Naast het Nederlandse
Kuyichi [zie pagina 16], verkoopt Dessing
exclusief voor Nederland het merk
Edun van Ali Hewson, de vrouw van
U2-zanger Bono, Intoxica en het
supertrendy Londense merk Loomstate,
evenals Made By een bijzondere
combinatie van Nederlandse labels.
Daarnaast vind je in de winkels retro
kleding van Misericordia uit Peru,
handgemaakt door de lokale bevolking
die rechtstreeks profiteert van de
opbrengsten van dit hippe merk. ‘Vaak
bestaat het misverstand dat dit soort
kleding per definitie niet modieus is’,
aldus Dessing. ‘Wij verkopen voorna-
melijk jeans die modieus zijn en een
goede pasvorm hebben. We verkopen
aan een breed publiek, met nadruk op

20-45 jarigen, waarvan een deel bewust
‘groene’ kleding koopt. Maar ook
passanten stappen de drempel over,
omdat ze de winkel aantrekkelijk vinden.
Eenmaal binnen vertellen we hun over
de filosofie achter de merken. Maar we
zijn geen belerende wereldverbeteraars,
hooguit mensen met een missie.
Omdat wij in onze maatschappij alles
goedkoper en exotischer willen, wonen
wij de mensen in ontwikkelingslanden
uit. Een deel van onze winst vloeit dan
ook terug naar projecten in de Derde
Wereld.’

Binnenkort gaat Dessing in eigen
beheer een t-shirt lijn produceren. Bij
de selectie van toeleveringsbedrijven
let ze voornamelijk op de logistieke
mogelijkheden en op een Fair Trade
gecertificeerd productieproces. ‘We zijn
nu nog een kleine organisatie, het
moet allemaal wel te regisseren zijn.
Vandaar dat sommige landen nog niet
in aanmerking komen.’

DE NUKUHIVA-KETEN

Dessing denkt echter al groter. ‘Nu

de tweede winkel is geopend, denk ik
aan een Nukuhiva-keten in de grote
steden. Ik ben ervan overtuigd dat de
markt voor eerlijke kleding groeit en
uiteindelijk de standaard wordt. Zowel
vraag als aanbod zullen toenemen.

De eerste tekenen doen zich al voor.

Ik ben heel optimistisch. Die marktont-
wikkeling heeft ook gevolgen voor mijn
bedrijf. Naast een eigen kledinglijn, wil ik
graag meer schoenen en ladies fashion.’

En in hoeverre zal haar bekendheid een
rol spelen bij haar zakelijke expansie?
‘Dat weet ik niet. Mensen kopen kleding
die ze mooi — en in dit geval zinvol —
vinden en niet omdat het bij mij
vandaan komt. Maar dankzij mijn
bekendheid heeft de opening van
Nukuhiva wel een enorme media-
exposure gehad. Mijn bekendheid
inzetten voor Nukuhiva vind ik logisch.
En leuk.’
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Dick Hendriks, directeur van TenCate Advanced Textiles BV

‘Textile IS
material of choice’

VOLGENS DIck HENDRIKS STAAN WI) AAN DE VOORAVOND VAN DE
MEEST GEAVANCEERDE, TECHNOLOGISCHE TOEPASSINGEN VAN TEXTIEL.
‘TEXTILE IS THE FUTURE’, ZO ZEGT HIJ. ALS DIRECTEUR VAN TENCATE
ADVANCED TEXTILES BV DOELT HENDRIKS DAN OP TECHNISCH TEXTIEL,
HET SEGMENT WAARIN TENCATE GROOT IS EN DAT BINNEN EUROPA
GROFWEG EENDERDE VAN DE TOTALE TEXTIELMARKT BESLAAT.
‘TECHNISCH TEXTIEL WORDT VAAK NIET MET TEXTIEL GEASSOCIEERD,
TERWIJL JUIST IN DIT SEGMENT ZULKE ONGELOOFLIJK BELANGRIJKE
ONTWIKKELINGEN GAANDE ZIJN. NIET ALLEEN WAT TOEPASSINGEN
BETREFT, MAAR OOK OP HET GEBIED VAN DUURZAAMHEID.’
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In 2004 vierde TenCate haar 300-jarig
bestaan. De wortels van het bedrijf
liggen in Almelo en Nijverdal. In de
loop der tijd heeft het bedrijf de nodige
naamsveranderingen ondergaan. Sinds
2006 opereert het bedrijf internationaal
onder de naam TenCate.

ONDERSCHEIDEND VERMOGEN

TenCate begeeft zich uitsluitend op de
business-to-business-markt. ‘Daar ligt
ons onderscheidend vermogen’, aldus
Hendriks. ‘We hebben op technologisch
terrein en op het gebied van product-
ontwikkeling een dermate grote voor-
sprong op andere bedrijven, dat we
een stevige positie op die markt hebben
kunnen veroveren. En die positie bouwen
we alleen nog maar verder uit.’

De kernactiviteit van TenCate Advanced
Textiles, één van de acht divisies van
TenCate, ligt op het terrein van
beschermende beroepskleding.

‘Bij beroepskleding word je afgerekend
op kwaliteit, veiligheid én comfort.

In feite gaat het hier bijna om een
paradox, want hoe veiliger, hoe minder
comfortabel en vice versa. Wij slagen
er echter in om optimale bescherming
te combineren met een hoog comfort-
gehalte’, aldus Hendriks.

‘De ontwikkelingen in technisch textiel
gaan razendsnel’, vervolgt Hendriks.
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‘Wij zijn op dit moment intensief bezig
met de ontwikkeling van smart textiles
(intelligente textielen). Dat wil zeggen
dat wij beroepskleding uitrusten met
sensors of actuatoren.’

Maar TenCate gaat nog een stap verder.
‘Binnen een aantal jaren zullen wij
beroepskleding introduceren waar
elektronica in het weefsel zal zijn
ingebed. Dan hebben dragers geen
last meer van draden, snoeren en
losse apparatuur.’

WINST IN MEERDERE OPZICHTEN
‘Met textiel is nu al ongelooflijk veel
mogelijk en dat wordt in de toekomst
alleen maar méér, vervolgt Hendriks.
‘Textiel kan bijvoorbeeld een heel
belangrijke bijdrage leveren aan de
effectiviteit en efficiency in de gezond-
heidszorg. Zo zie je al toepassingen in
de vorm van aorta-aders van textiel en
een lever van textiel.” Daarnaast speelt
textiel een essentiéle rol bij innovatie
op het gebied van mobiliteit. In de
vleugels van vliegtuigen, zoals van
Airbus en Boeing, is al technisch textiel
verwerkt in de vorm van composiet
materiaal. ‘Op den duur zou het
metaal, ook van auto’s, helemaal

door technisch textiel kunnen worden
vervangen. Het is flexibeler, lichter en
levert daardoor een enorme energie-
besparing op. Niet alleen het vervoer-
middel zé&If wordt door het gebruik van
technisch textiel energiezuiniger. Ook
in het productieproces vraagt deze
vorm van textiel veel minder energie
dan andere materialen. Het levert dus
in meerdere opzichten een enorme
winst op. Niet voor niets staat in de
Strategische Onderzoeksagenda (SRA)
van het European Technology Platform:
textile is material of choice.’

DUURZAAMHEID HOOG IN HET VAANDEL
Naast gezondheidszorg en mobiliteit
heeft dit invioedrijke Europese platform,
waarvan Hendriks voorzitter is, duur-
zaamheid hoog in het vaandel staan.
Hendriks: ‘De visie van het European
Technology Platform is gestoeld op het
gegeven dat de wereldbevolking alleen
nog maar zal groeien — en daarmee de
consumptie — en er schaarste aan
grondstoffen ontstaat. De fossiele
reserves raken uitgeput. De prijzen

voor water en energie zullen verder
stijgen, terwijl uitstoot steeds zwaarder
zal worden belast.” Ook het Europees
Digitex Consortium, waarvan TenCate
leider is en dat met EU-gelden is
gesubsidieerd, stimuleert verantwoord
en duurzaam ondernemen.

‘Dit consortium richt zich op digitaal
veredelen. Zo wordt maximaal waarde
toegevoegd aan technische textielen.
We hebben contacten met de meest
vooraanstaande kennisinstituten en
universiteiten. Het is onvoorstelbaar
wat er allemaal wordt onderzocht om
de meest innovatieve toepassingen
van textiel mogelijk te maken en uit te
breiden.’

DOORBRAAK
Op veredelingsgebied heeft TenCate
onlangs voor een doorbraak gezorgd
met de ingebruikneming van een nieuwe
machine. ‘Het gaat hier om hoogwaar-
dige veredelingstechnologie, die wij
hebben ontwikkeld. Met het bleken,
verven en finishen van weefsels is veel
water en energie gemoeid. Dankzij
deze digitale veredelingsmachine zijn
de processtappen sterk vereenvoudigd.
Ook vinden ze nu grotendeels gelijktijdig
plaats en niet meer na elkaar. Daarmee
is het gebruik van water en energie met
meer dan 70% teruggebracht! Dit geeft
een belangrijke impuls aan ons streven
naar duurzaam ondernemen. De
machine heeft bovendien als voordeel
dat er totaal nieuwe functionaliteiten
aan het textiel kunnen worden toege-
voegd. Ook kan hij relatief kleine
hoeveelheden produceren in korte tijd,
zodat we snel op de marktvraag kunnen
reageren én verspilling voorkomen.

Al deze voordelen hadden wij bij de
ontwikkeling van de machine voor
ogen.’

Hendriks besluit: ‘De wereld van
technische textielen zal in de nabije
toekomst nog veelvuldig van zich laten
horen. Zo staat de nanotechnologie
nog maar aan het begin. En er wordt
nu pas ontdekt wat het betekent om
plasma te gebruiken om bijvoorbeeld
materialen aan elkaar te bevestigen

en karakteristieke functionaliteiten te
wijzigen. We staan aan de vooravond
van de meest geavanceerde,
technologische toepassingen!’
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Preface

When | was appointed as the new MODINT chairman at the end of last year,

| set out six main aims for our policy in the next few years.

Chain collaboration
Internationalisation
Creation and commerce

Innovation

Terms of employment policy, training and education

Corporate social responsibility and sustainability

Corporate Social Responsibility (CSR)
and sustainability are the key themes
of this Annual Report, as well as our
2008 Annual Event, because fashion

is not the only “hot topic”. Nowadays,
everything that has to do with CSR and
sustainability is in the spotlight. The topic
is current in every corner of society,
including the economic sectors. Take
the reduction of energy consumption,
the cutback of CO2 emissions, the
improvement of logistics, the selection
of fibre types, working conditions when
outsourcing production, reduction of
water consumption in the dye room

or new sustainability requirements
imposed by the customer, they all have
to do with CSR and sustainability.
Companies, people, institutes and
national and local authorities are all
active in a variety of ways, setting up
and implementing policy in this area.

It is no longer a question of whether
efforts relating to CSR and sustainability
can be combined with profitable business
operations, but instead how this can

be done. Many MODINT members
have been addressing the issues of
CSR and sustainability for different
periods of time, and these issues cover
a far broader field than codes of social
conduct when outsourcing production.
Some companies publicise their CSR
policy explicitly, others purposely prefer
not to. A few companies have already
joined up with concrete initiatives

or made binding agreements with
customers and governments, while
others are still looking into the
approach that best suits their business
operation.

This process clearly gathered speed
when the Balkenende administration
returned to office for the fourth time.

The issue of CSR and sustainability

is so multi-faceted that there is a real
danger of not being able to see the
wood for the trees. Our recently
developed policy outlook enables us to
take account of the various aspects of
CSR and sustainability that affect the
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affiliated companies in our different
member groups, on the one hand, and
to support both the collective protection
of interests and individual service
provision, on the other. The basic
premises of our policy outlook are
clearly outlined once again in the

first chapter of this Annual Report.

In this Annual Report, we have asked a
number of people to give their views
on CSR and sustainability. May their
views inspire you to pursue or intensify
an effective policy in this field.

Alphons Schouten
Chairman



Assoclation

MODINT TERMS AND
CONDITIONS

In the second half of 2007, important
steps were taken in the process of
amending the NTKC Terms and
Conditions. In close consultation with
members and buyer organisations
Intres, Euretco and Mitex, the content
of the new terms and conditions,
referred to as the MODINT Terms and
Conditions, was adopted in November,
and these new MODINT Terms and
Conditions came into effect as of

1 January 2008. Many companies have
already made use of this new option.
As of 1 June 2008, the NTKC Terms
and Conditions will no longer be valid
and only the MODINT Terms and
Conditions will apply. This puts an end
to the process of amending the terms
and conditions, which has lasted over
seven years due to the legal dispute
with the Netherlands Competition
Authority (NMa).

COLLECTIVE PURCHASING

A few years ago, a policy designed

to expand and detail the number of
collective purchasing schemes was
implemented. At the end of 2007, the
MODINT management board concluded
that this policy had been a success.
The number of schemes available to
MODINT members will again be
expanded in the coming years.

PURCHASING POWER

MODINT regularly receives reports
from members that are confronted

by amendments to terms and
conditions of purchase stipulated by
their buyers. In MODINT’s opinion,
these amendments sometimes cross
the line of acceptability. The amendment

in question is often unilateral and has
a retroactive effect. In 2008, MODINT
will do everything in its power to better
protect the interests of its members in
this respect. Despite limited progress
in 2007, we find that the developments
are not happening fast enough.
Together with other sector organisations,
we will be talking to the civil servants
and politicians in The Hague.

CSR AND SUSTAINABILITY

One of the issues that demands, and is

receiving a great deal of attention in the

Netherlands and abroad, is the matter

of Corporate Social Responsibility (CSR)

and Sustainability. The fact that the
textile and clothing industry is also — or
especially — being confronted by issues
around CSR and sustainability comes
as no surprise. It is the logical result

of the international nature and the

dynamics of the sector.

In December 2007, in order to serve

both the collective interests of member

companies and their individual needs,
the MODINT management board
formulated a policy outlook, which can
be illustrated in brief in the following
five points:

1. Continuity of the member company
is the basic premise.

2. The activities of both MODINT and
the member companies should be
practical and effective.

3. Companies that are active in the
textile and clothing industry have a
responsibility in the chain in which
they operate, but that does not mean
that they can be held responsible for
everything that occurs in the chain.

4. Increasing the sustainability of society
is a process, which also means that
the initial extent of the efforts that
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member companies make is less
relevant than the direction in which
the company develops.

5. The ultimate assessment as to
whether the efforts made by a
company suffice or not is made by
society and can, therefore, best be
made using a Multi-Stakeholder
Initiative (MSI).

On the basis of this vision, the MODINT
management board will decide on
priorities and activities in consultation
with the boards of the various member
groups. Where necessary or desirable,
we will, of course, represent member
interests when it comes to the
government’s intentions regarding
sustainable purchasing, for example.

EVENINGS ON THE AMSTEL
Our close co-operation with the AMFI
(the Amsterdam Fashion Institute) was
illustrated again in the past year in the
joint organisation of four Evenings on
the Amstel. This series of meetings
between the business community and
education has become renowned in
the sector. The first evening was held
in January during the Amsterdam
International Fashion Week, together
with the presentation to G-Star of

the 20th Grand Seigneur, the most
prestigious fashion award in the
Netherlands. The central theme that
evening was the question of whether
a Dutch fashion identity exists. José
Teunissen, fashion lecturer at ArtEz
Arnhem, and designer Hans Ubbink
discussed the topic in detail.

The second evening was held in April.
The theme that evening was whether
the fashion sector can find the kind of
professionals it needs. The opening
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speakers were Mariétte Hoitink of
consultancy and mediation agency HNTK
and Rudolph van der Kraan, director of
marketing, communication & concept
development of Vroom & Dreesmann.
The third Evening on the Amstel was
held in September. Dany Jacobs,
departing lecturer at AMFI, and Matthijs
de Jongh of the KesselsKramer advertising
agency, talked about the question ‘The
customer — a friend or an enigma?’.
The final evening was in November
and the theme was ‘Dutch XXL'. Henk
Bremer, creative director at Vlisco, and
Arnold Perizonius, CEO of Marlies
Dekkers, discussed the question of why
Dutch fashion brands have been doing
so well abroad in recent years. The
event was a resounding success and
the series is to be continued in 2008.

TERMS OF EMPLOYMENT
POLICY, TRAINING AND
EDUCATION

WGA GAP INSURANCE

In the area of terms of employment,
2007 proved to be the calm before the
storm. All of the tricky points that formed
part of the integrated 2005-2008
collective bargaining agreement for the
fashion and interior textiles trade (CAO
MITT), for which CAO parties had
made agreements, were put in place,
apart from insurance to cover the WGA
gap, the gap between wages and benefits
under the Return to Work for the Partially
Disabled Scheme. Under this insurance
scheme, the tempo is determined by
the insurer. Eventually, firm agreements
were also reached on this particular
issue. The MITT trade council had
information material developed and
this was sent out to the companies in
early 2008.

CAO MITT
In the autumn of 2007, the Social Affairs
working group of the Association of

Dutch Carpet Manufacturers (VNTF)
and the MODINT-wide Social Affairs
working group made preparations for
the negotiations for the new CAO
MITT. The current CAO MITT expires
on 1 May 2008. Ultimately, the MODINT
management board decided on the
stakes for the new CAO negotiations in
consultation with the MODINT CAO
negotiating committee. The main aims
are and will remain flexibility in the
area of work for operations at business
level and attention for education and
training, as well as promotion of the
industry. The preference is for a
long-term CAO with a sensible pay rise
clause to enable continuation of the
economic success in the event of a
tentative recovery. Our sectors are also
facing staff shortages. New intake and
the retention of qualified personnel are
essential to an organisation’s success.
The industry will also have to do more
to come across as an innovative,
attractive employer offering exciting,
widely varied jobs.

In early 2008, this bargaining course
was confirmed at a members’ meeting
of MITT companies. An agreement in
principle for a new CAO MITT was
reached on 4 March 2008. This CAO
is to run for 26 months and includes
a pay increase clause that conforms
to current market conditions and
agreements that do justice to the
bargaining stakes.

CAO DISPUTES

2007 saw no progress with respect to
the dossiers on gearing the CAO MITT
to the CAO Textile Wholesale Trade and
the CAO Furnishings. The mediator in
the dispute in the CAO MITT and the
CAO Textile Wholesale Trade handed
back the assignment, and a new
appointee started work in 2008.

In the dispute relating to the CAO
Furnishings, representatives from the
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VNGA (Dutch Association of Curtain
Manufacturers) and the CBW (Dutch
Furniture Retailers Association) have
drafted a proposal for a solution.
This proposal has been presented to
the members of both parties and the
parties to the CAO. MODINT will do
everything in its power to solve these
long-standing issues in 2008.

FASHION MEMBER GROUP

FLAMMABILITY OF CLOTHING

In January 2007, the fashion and
clothing sectors and the Food and
Consumer Product Safety Authority
(VWA) reached agreement on the way
in which the VWA intends to enforce
the Commodities Act as of 1 May 2008
with respect to the flammability of
clothing. MODINT has brought the
agreed measures to the attention of
stakeholders in the Netherlands and
abroad, and provided additional
information where necessary. Both the
European Commission and several
other member states of the European
Union are following enforcement of the
measures with a critical eye. They are
not convinced that the measures are in
line with European law and the operation
of the Internal Market. Within the
European Union, there appears to

be little interest as yet in the Dutch
government’s wish to make their
measures European. MODINT and
other sectors in the textile and clothing
industry are holding talks with the VWA
regarding the practical implementation
of the agreed enforcement of the
Commodities Act.

CREATION AND COMMERCE

MODINT wants to build a bridge between
creative talent in the Netherlands and the
business community, both at home and
abroad, which is why the collaboration
with the Dutch Fashion Foundation (DFF)



was intensified in 2007. One of the out-
comes was MODINT Export’s backing
of the Dutch Touch event organised by
the DFF in Rome in July 2007. The core
of this activity was a trade mission
comprising a number of young Dutch
designers.

The Netherlands Foreign Trade Agency,
Alta Moda Roma and the Dutch
Embassy in Rome also lent their support
to the mission. Designers Mada van
Gaans, Conny Groenewegen, Joline
Jolink, Daryl van Wouw and Angelis
Bratis presented their 2008 spring/
summer collection to Italian buyers
and the press. There were also various
matchmaking activities between industry
and trade. MODINT Export held a
workshop in Rome on international
business. A similar activity is now
planned for Milan in September 2008.
We also contributed to the first edition
of the Dutch Fashion Awards, which
was held in the Beurs van Berlage in
November 2007.

CHAIN DIGITISATION

After (too) much preparation time,
concrete activities by the new Platform
for the Digitisation of the Fashion, Shoes
and Sports Chains finally commenced

in 2007. MODINT is joined in this
development by trade organisations
Mitex, the Association of Manufacturers
and Wholesalers in Sports Goods
(FGHS), the Federation of Dutch
Leatherwear and Shoe Manufacturers
(FNLS) and Vimagro, as well as a
number of retail service organisations
including ANWR, Euretco, Garant and
Intres.

The platform is intended to encourage,
activate, simplify and, where possible,
standardise electronic co-operation
between parties in the chain and to
keep it affordable. It was set up from
the viewpoint that the Fashion, Shoe
and Sports sectors in the Netherlands
should make more profit. Cutting

unnecessary costs in chain processes
makes it possible to maximise profits,
and stakeholders can also respond more
promptly to consumer behaviour by
sharing sales data and improving the
logistics. The platform advocates chain
integration, but facilitates technology
in particular as a vital tool.

The platform has no commercial
background. It is financed efficiently
with funds provided by the participants
themselves and the IT partners involved.
Thanks to its independent and impartial
role, the platform serves the entire sector
and operates outside commercial
agreements made by the parties
concerned.

A reference model has been formulated
to clarify the flows of information
between all relevant parties in the
sectors. The model describes how and
via whom all flows of goods, informa-
tion and money pass between the
parties concerned. In other words,
from the ready-made article (ex-works)
up to and including the feedback of
sales information from the supplier’s
cash register.

Thanks to grants from the Study
Centre for Business and Government
and the Main Organisation for the
Retail Trade, the platform was able

to organise EDI (Electronic Data
Interchange) pilot projects for the
three sectors referred to above during
the first year of its existence. These
pilot projects are designed to help
business people start up EDI messaging,
gain experience and improve working
processes and standards. A total of
about 110 companies (80 retailers and
30 suppliers) were involved.

The transfer of knowledge through
workshops and training courses is
part of the project. A project website
(www.mssketendigitaal.nl) provides
support for all the activities, which
will be stepped up in 2008.
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VNGA MEMBER GROUP

PARTICIPATION IN THE CURTAIN PLATFORM
In 2007, the VNGA (Dutch Association
of Curtain Manufacturers) made a
number of significant achievements.
The pilot training project got underway
and PR policy was continued with a
great deal of energy. We have also been
participating in the Curtain Platform
since 2007, together with fabric suppliers
and the furniture retail trade.
Unfortunately, however, there is still no
agreement with NE Distriservice on a
collective logistics arrangement for
VNGA members.

PILOT TRAINING PROJECT
In 2007, the VNGA working group called
‘Training courses for curtain workshops’
started in the form of a pilot project to
translate specific training requirements
of VNGA members into up-to-date
(electronic) teaching material. This
resulted in a contract with Lift Group
to compile the following training
modules together with the working
group: an introductory module called
‘making curtains’ and a module called
‘cutting curtains’. If the pilot project is
successful, the other modules (lock
stitching, hemming, measuring and
making curtains the right length,
gathering and finishing) will be
developed.

The introductory module ‘making
curtains’ was proudly presented at

the VNGA members’ meeting of
November 2007 and was received

with enormous enthusiasm.

BOARD CHANGE
At the VNGA members’ meeting,

Mr M.L.P. Waagemans of Waagemans
Gordijnenatelier BV was appointed

as a new member of the board, while
Mr H. van der Lelie of Gordijnenatelier
H. van der Lelie BV was re-elected
chairman.
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NTC MEMBER GROUP

DEPARTURE OF TWO BOARD MEMBERS
In mid-2007, two members of the NTC
board retired shortly after each other.
Mr Eduard van Puijenbroek of BV
Textielfabrieken H. van Puijenbroek
stepped down because he had reached
retirement age. He had been on the
board for over twenty years, ten of
which he served as treasurer. Chairman
Kees Schouten of Artex/Kendix left
after he had finished his work in the
sector. He was succeeded by André
Toonen of Cunera Vloerbedekking BV.
It goes without saying that the departing
board members were given an
appropriate farewell.

KEY AIM
On the basis of the results of the survey
held among the members of the NTC
Member Group at the end of 2006, the
subject of export was made a key aim
of the activities in 2007 and 2008. At
the end of 2007, it became clear that
for a member group as heterogeneous
as NTC, it is not easy to develop
activities that bring members together.
New ground will have to be broken
under the chairmanship of Mr Toonen.

KNITTING HOLLAND
MEMBER GROUP

INITIATIVES TO PREVENT
FRAGMENTATION OF KNOWLEDGE

For years, MODINT board members
have been closely involved in the
knitwear industry in the Netherlands.
In 2007, that resulted in a growing
insight into the needs of the industry
and the way in which the Knitting
Holland member group and the SFETR
(Foundation for Funding Economic
and Technical Research for the Dutch
Mechanical Knitting and Stocking
Industry) can make the most effective
contribution to strengthening the

position of the members of the group.
The SFETR administers the funds
required to support the knitwear industry
in the Netherlands in the areas of
research & development and economic
development.

Knowledge in the knitwear industry has
fragmented and is lost to many of the
players in the area of training and
education. Various initiatives have
been taken to halt this process. These
initiatives are designed to update the
image of the industry and to narrow
the gap between industry and
education, training and creation.

VNTF MEMBER GROUP

THE CARPET INDUSTRY: A SUSTAINABLE
SECTOR WITH SUSTAINABLE PRODUCTS
The social importance of sustainability
and CSR is growing by the day. How
sustainable is the social attention paid
to these important themes? Is there a
sustainable demand for a sustainable
product and what is a sustainable
product? The Dutch carpet industry,
which is represented as a whole by
MODINT, has been pursuing an active
collective policy in the area of sustainable
business for decades.

ENVIRONMENTAL PERFORMANCE
In a country where the environment is
under increasing pressure, the carpet
industry has its own contribution to
offer. As a member group of MODINT,
the VNTF is a government partner in
the environmental agreement IMT
(Setting Integral Environmental Tasks),
which encourages us to reduce
emissions into the air, ground and
water. By working consistently on
concrete projects, this self-regulation
process can help us make enormous
strides in the environmental situation,
and we are well ahead of the agreed
goals. The focus has shifted to a few
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specific issues such as the waste dossier.
The parties to the agreement have
decided that it is no longer worthwhile
obligating participant companies to
draw up Company Environmental Plans.

ENERGY PERFORMANCE

Of the thirty participant sectors, the
VNTF is in second place behind the
national front runner in the MJA2 energy
agreement (second long-range plan).
During the term of this agreement
(most recent monitoring 1998-2006),
we achieved a total energy efficiency of
43.1%. This major reduction was not
only to be found inside the factory
gates (process efficiency), but also in
the chain. In addition, the VNTF was
closely involved in the development of
MIJA3, a more intensive version of MJA2.
As part of this policy intensification,
the carpet industry will be conducting
a road map study for 2030. The high
reduction figure achieved thus far is no
reason to ‘rest on our laurels’.

If new steps become possible due to
innovation, the carpet industry will
seize the opportunity to work on a
programme to save even more energy
in the future.

INTERNATIONAL PERSPECTIVE
The Dutch carpet sector operates in an
international setting. Raw materials,
machines, corporate structures, mar-
kets, etc., are managed from an inter-
national perspective. European carpet
manufacturers work together in the
GUT (an organisation for carpets and
the environment) and ECRA (European
Carpet and Rug Association).

The VNTF plays a key role in these
European organisations. The GUT label
is prominent on the international market
and has been included in a new
European product information system
called PRODIS. This European labelling
system gives customers in various



countries guarantees in terms of
product and product applications.

SOCIAL POLICY

The carpet sector harbours a great
sense of responsibility for its employees.
The VNTF not only keeps a close watch
on CAO developments, it also focuses
on the fabrics agreement and the
preparation of an occupational health
and safety catalogue.

The competence-driven sector training
programmes for production personnel
and their supervisors meet a need and
will be continued successfully.

NOW IT IS THE SUSTAINABLE
CUSTOMER’S TURN

The government is setting an example
and intends to buy only sustainable
products as of 2010. Until that time,
countless initiatives will be developed
in this area, such as the ‘Rotterdam
Climate Initiative’. These market
developments create new opportunities
for the carpet industry.

It would be good for the carpet
production companies if other end
users (business to business and the
consumer market) attached more
importance to the industry’s excellent
CSR performance in their choice of
what to lay on the floor.

VTN MEMBER GROUP

MERGER

In anticipation of the formalisation

of the merger later in the year, the
operational merger of MODINT and
the Dutch Textile Industry Association
(VTN) took place on 1 January 2007.
As of that moment, the companies
involved form the Member Group of
the Dutch Textile Industry Association
(VTN Member Group). In mid-March,
the staff of the VTN office moved from
Veenendaal to Zeist, providing the
integration of MODINT and the VTN

with a fresh impulse. A lot has been
achieved since then, and the integration
process will continue in 2008.

PLAN WITH ACTIVITIES

In the autumn of 2007, an extensive
survey was held among the members
of the VTN. The results of the survey
were used to draw up a plan with
activities for the coming years.

In addition, special attention will be
paid to Research and Development.

BOARD CHANGES
As of 1 January 2008, Mr Cees van
Leeuwen of Artex stepped down to be
replaced by Mr Joop van der Meij of
Vlisco / Gamma Holding. Mr Keun
stepped down on the same day.

HOLLAND CAREER AND
WORK WEAR MEMBER GROUP

FROM HCW SECTION
TO HCW MEMBER GROUP

In 2007, the Holland Career and Work
Wear section was changed to the HCW
member group. This member group of
suppliers of industrial, professional and
promotional clothing and accessories
focuses primarily on the promotion of
its products among commercial buyers.
The HCW represents the interests of
its affiliated members in all kinds of
areas, including fire safety and labelling,
but is also involved in the legislation
for our sector announced by the
government. The added value of the
HCW is also in the area of PR, informa-
tion and collective promotion. The
prime goal of the HCW’s promotional
activities is to reach those responsible
for deciding about industrial and image
clothing and the wearers themselves.

COLLABORATION

For some time, the HCW has been
working together with the sector
association for working conditions,
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safety and health (AVAG). In 2006,
this collaboration resulted in the
successful ‘Day of the Tenders’ and

in 2007, the two parties organised

the Safety & Fashion @ Work event.

In 2008, this special event will be held
for the second time, and the HCW and
the AVAG will be sharing a stand. All
working and corporate clothing sectors
will be represented at the event.

CORPORATE FASHION AWARD
On 20 November 2008, the HCW
Corporate Fashion Awards will be
presented for the fourth time. These
awards (in a number of categories)

are designed for companies that have
managed to project their desired image
in the most striking manner by means
of their work wear. The categories in
which awards are presented are:

- Work Wear

- Representative Corporate Wear

- Casual Corporate Wear

- Medical Wear

MEMBERSHIP DEVELOPMENT

As in previous years, 2007 saw a
dynamic development in membership
numbers. On 1 January 2007, the
merger of MODINT with the Dutch
Textile Industry Association (VTN)
yielded 54 new members, without
which MODINT membership at the
start of 2007 amounted to 771. As the
year progressed, this figure rose by
139, including the members of the
VTN. At the same time, however,

106 members were struck off the
membership list due to bankruptcies,
closures, take-overs and membership
cancellations. On balance, there was
an increase of 33 members, bringing
the total number on 1 January 2008

to 804.
2005 2006 2007 2008
784 790 771 804
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Consultancy and
Creditmanagement

2007 WAS MODINT BV'S BEST YEAR EVER. THE SERVICES
PROVIDED BY BOTH THE CONSULTANCY AND THE CREDIT
MANAGEMENT ACTIVITIES WERE KEENLY SOUGHT AFTER BY
EXISTING AND NEW CLIENTS ALIKE, BOTH AT HOME AND
ABROAD. COMBINED WITH EFFICIENCY MEASURES ALREADY
IMPLEMENTED, THIS GROWTH IN SALES PROMPTED EXCELLENT
RESULTS THAT CONFIRM THE SUCCESS OF THE INTEGRAL
BUSINESS MODEL. FULL-TIME STAFFING LEVELS WERE STABLE
AND ABSENTEEISM RATES WERE LOW.

In general, the improvement of the
industry’s image last year led to an
improvement in procedures in the
affiliated enterprises. This positive
development enabled MODINT BV to
provide its clients with extra support in
financial, economic, legal and social
areas by means of its modular package
of services. Support is also becoming
more international; where the focus
was once firmly fixed on the
Netherlands, we are now providing our
clients with ever more services abroad,
which will also be one of the policy
spearheads in the coming years. The
first studies will be conducted this year
regarding an international roll-out of
our business model, and the activities
of MODINT Export at trade fairs will be
a key part of this. In 2007, a delegation
from MODINT Export was present at
trade fairs in Moscow, Shanghai and
Dubai — economic centres where both
property investments and people who
work there have to be ‘dressed up’.
More and more often, our fashion

and interior design disciplines are
represented in a Holland pavilion or
trade mission together, visibly streng-
thening the synergy of this combination.

The growth of international activities
and trade necessitates a solid credit
management policy. More than 50%

of MODINT BV’s current collection
turnover is being achieved through
foreign debtors, where, in the past, the
majority would have been centred in
the Netherlands. Credit insurance is
becoming more important in this respect
and the MODINT Sector policy is proving
to be an excellent tool. Price wars are
still waged in this market, which makes
it interesting to get involved. In order
to familiarise companies with credit
insurance, MODINT will soon be
launching a new service: the MODINT
Payment guarantee. The role played by
supplier credit is increasing, partly as

a result of the credit crisis and more
stringent regulations imposed on banks
by Basel 1l. While it is true that the price
of credit is higher, this can be recouped
with effective debt management. In
combination with the increased need for
growth financing, MODINT Factoring
offers suitable solutions, both at home
and abroad.

Over the past few years, MODINT BV
has become one of the world’s most
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highly informed advisors on product
legislation in the fashion industry.
MODINT consultants and freelancers
have supported many companies in
setting up or adapting their purchasing
conditions and quality manuals, as
well as continuing to provide a large
number of in-company training courses
in European product legislation.
MODINT’s general requirements for
health, safety and the environment are
being increasingly seen as the industry
standard, which in turn is increasing
the familiarity of this MODINT product
in the buying offices in Hong Kong and
Shanghai. In 2008, MODINT BV will
be a key player in Europe in the field of
clothing sizes. Our knowledge of
Dutch body dimensions, as well as an
increasing knowledge of Italian, Belgian,
British and German dimensions, allows
us to advise companies on how they
can best adapt their size ranges to the
growing consumer. In 2008, we will
start selling our knowledge of product
legislation and body dimensions
internationally.

Traditionally, MODINT BV provided
extensive legal support to the



management boards and P&O
departments of those clients that
purchase the labour and law module.
MODINT BV lawyers have helped
companies with reorganisations and
procedures relating to employment law,
as well as with drawing up company
regulations, lease arrangements and
job profiles. As stipulated in the
collective bargaining agreement for
the fashion and interior textiles trade
(CAO MITT), our lawyers provided
services for fashion as well as carpets
and textiles companies in 2007. In
2007 and 2008, members of the
MODINT VTN member group act as
a collective client for the labour and
law module. Our lawyers will actively
get to know this new client group over
this period and the method of working
employed by the consultants BV will
be introduced: a proactive approach
based on company visits, an exchange
of knowledge and the provision of
regular information. In addition to
employment law, our specialist
knowledge of agency and distribution
agreements proved also particularly
popular in 2007 - reason enough for
MODINT BV to create a new position
for a commercial contracts lawyer in
May 2008.

Export is one of the most important
conditions for the healthy growth of
most MODINT members. Under the
combined flags of the international
market support module and MODINT
Export, MODINT BV supported

MODINT members in implementing
the PSB subsidy scheme, organising
trade missions to countries such as
the Czech Republic, Slovakia and the
Ukraine, and producing international
collective trade fair exhibitions in
Russia, Dubai and China. In 2008,
we will employ the same pragmatic
approach in our trade missions to
Poland, Spain and Russia. In 2008,
we will also focus on combining the
strengths of designers and brands.
Milan and Hong Kong are the places
where these combinations of brands
and fashion designers will be presented
in 2008, supported by MODINT in
collaboration with the Dutch Fashion
Foundation.

For many of our members, the

Dutch market remains of paramount
importance. Our extensive analysis of
market data was supplemented in 2007
with strategic advice on improving
returns. Supported by market data

and our own retail databank called
‘retaildata’, we will be in a position to
advise companies on how to increase
their returns in the Dutch market by,
for example, adjusting the number of
delivery moments, the build-up of their
collections and how they work with
retailers. At the same time, we will
(further) expand our knowledge base —
a solid, data-driven understanding of
the market and its developments — to
include the industrial clothing and
carpet industries.
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Amsterdam

10 Feet International B.V.

2 Gether Fashion B.V. Rotterdam
2-Pack B.V. Nijmegen
A&Q Fashions B.V. Hilversum
A.C. ter Kuile B.V. Enschede
AaBe Textiles B.V. Tilburg
Ability the Accessories Comp BV Heumen
Action Wear Mode B.V. Lijnden
Adventure Sports Benelux B.V. Oud-Beijerland
Airforce B.V. Zandvoort

Albert Westerman Breimodefabr B.V. Lichtenvoorde

Albert Westerman Groep B.V. Lichtenvoorde

All About Eve B.V. Rijssen
Alliance Mode B.V. Amsterdam
Allied International Beheer B.V. Terneuzen
Altio B.V. Drunen
Amco Losser B.V. Losser
Ames Europe Enschede B.V. Enschede
Amsterdam Sports and Fashion Company B.V. Amsterdam
Anchor Workwear B.V. Veghel
Andor Fournituren B.V. Weert
Anita Nederland B.V. Weesp
Another World Kidswear Oosterhout (Gld)
Approvato Fashion B.V. Leusden
Aritex Holland Kontich
Arjatex B.V. Doetinchem
Arkilite Knopen B.V. Schaijk
Arma Leder B.V. Badhoevedorp
Artex B.V. Aarle Rixtel
Artimo Textiles B.V. Roosendaal
Artofil B.V. Deurne
Asics Europe B.V. Hoofddorp
Atelier Waterschoot B.V. Waalre

Oosterwolde
Tilburg
Zwaagwesteinde

Atteljee Oosterwolde v.o.f.
B Basic B.V.
B.C. Fashion B.V.

B&B Corporate Knitwear v.o.f. Beneden-Leeuwen

B.V. Handelsonderneming C. Langemeijer Amsterdam
BadaBing! Rotterdam
Balca Fashion B.V. Wijhe
Bandage- en Corsetindustrie Basko B.V. Zaandam
Bandolera B.V. Rotterdam
Bapero Business Group B.V. Enschede
Bartos Fashion B.V. Rijswijk (Zh)
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Basic Fancy Line B.V. Breda
Beauregard B.V. Amstelveen
Bébé K Bone B.V. Geffen
Bedding House B.V. Lisse
Beebielove v.o.f. Veldhoven
Bellascata B.V. Utrecht
Bellissima B.V. Landsmeer
Belt Fashion Eindhoven B.V. Eindhoven
Bemontex B.V. Nieuwegein
Berendsen Textiel Service B.V. Zoetermeer
Berghaus Fashion Group B.V. Amsterdam
Best Items B.V. - 'Argentina Noordwijkerhout
Best Wool Carpets B.V. Best
Bestford B.V. Amsterdam
Betina B.V. Goor
Béwé Tapijt Hasselt
Bibi Alhaja B.V. Den Haag
Bierman’s Confectie-Industrie B.V. Amsterdam
Bieze Stork B.V. Nijverdal
Big Pillows Tilburg
Billy & Lilly Bilthoven
BIVAB.V. Bergen op Zoom
Biz-Niz Confectie B.V. Oosterhout (Gld)
BLAF (Booster, Van der Linden Agency of Fashion v.o.f) ~ Almere
BLH Trading B.V. Hengelo
Blomme Textiles B.V. Tilburg
Blosh B.V. Amsterdam
Blouses Only B.V. Aalsmeer
Blue Blood B.V. Amsterdam
Blue Seven Nieuwkuyk
Body Knit v.o.f. Haarle
Bonaparte Tapijt B.V. Goirle
Boon & Co. Babykleding Huizen
Borduuratelier Waenink B.V. Harreveld

Bouwmans Tricotage Beek en Donk
Branded Agencies B.V. Oosterhout (Nb)
Brennels B.V. Emmeloord
Brentano Tricot B.V. Heemstede

Brink & Campman Interior B.V. Lichtenvoorde
BRO 3 Goes

Brockmann Fashion Trading Sint Annaparochie

Bruidsmode Brinkman B.V. Hengevelde
Budelse Confectiefabriek Bucofa B.V Goirle
Bueno Ladieswear B.V. Neede

Bueno Shirts B.V. Neede
Bugaboo International B.V. Amsterdam
Bumintex Rotterdam
Buur Associates B.V. Uitgeest
BW Industrial Products B.V. Winterswijk
C& S Valkenburg & Co. B.V. Scherpenzeel
C I International B.V. Amsterdam

C.A.P. International B.V. Bunschoten-Spakenburg

Cabrio Mode B.V. Rotterdam
CAK Textile B.V. Rotterdam
Campo Coprint B.V. Brummen
Capital Concepts B.V. Amsterdam
Carbone B.V. Geffen
Carbone Women B.V. Geffen
Carhartt B.V. Amsterdam
Carleoni B.V. Wijdewormer
Caron Sport- en Bedrijfspromotion Muta Sport Leiden
Carpe Diem Fashion Amsterdam
Cartel Hilversum
Cartouche Fashion B.V. Drunen
Centre Court Fashion B.V. Kaatsheuvel
Chamlon B.V. Ootmarsum

Cheuk Lam Silk Coconelle C.V.

Chick on a Mission v.o.f.

‘s-Gravenhage
Amsterdam
Chiron Gordijnconfectie v.o.f. Rotterdam

Christian Sijnen Mode B.V. Nieuw Vennep

Claesens International B.V. Haarlem
Claudy Fashion B.V. Enschede
Clep B.V. Winterswijk
Clothing Industry Purmerend

Clothing Professionals v.o.f. Boesingheliede

Clothing Support B.V. Nieuw Vennep
CM Design Amsterdam
College Style v.o.f. Ridderkerk
Collumn B.V. Lichtenvoorde
Colly's B.V. Best
Compagnia Il B.V. Amsterdam
Company Fits B.V. Apeldoorn
Condor Carpets B.V. Hasselt
Conel B.V. Zwolle
Confectie Industrie Verbeek B.V. Meerssen
Confectie-Atelier Gerlon B.V. Uden
Confectiefabriek B. Theunissen B.V. Schijndel
Confectiefabriek de Berkel B.V. Varsseveld
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Content Gordijnenatelier B.V.

Corel Amsterdam B.V.
Corn. van Dijk B.V.
Corus Fashion B.V.
Cowboy's Belt B.V.
Creations of Leijten

Crown East Europe B.V.

Cunera Vloerbedekking Woningtextiel B.V.

Cyell B.V.
Ds Fashion v.o.f.
Dassenfabriek Mohair B.V.

DBM (Dutch Brand Management) B.V.

De Fazant Kleding B.V.

De Streng Holdings B.V.

Debo Eindhoven B.V.

Deltex B.V.

Demic Design

Demm Fashion Group B.V.

Dept B.V.

Der Karnevalswierts B.V.

Derofa Confectie-industrie B.V.
Desatex-Ko’s Men’s Fashion Wear
Desso B.V.

Desso Home B.V.

Devigo Ateliers B.V.

Dezzi's Lounge v.o.f.
D'Hersigny Textiles

Dhio Fashion B.V.

Diagonal Design B.V.

Diesel BeNeLux B.V.

Digion B.V.

Dinana Fashion B.V.

Dinino Design

Dobotex B.V.

Dobrefa Nederland B.V.

Doets Borduurinrichting B.V.
Dokkumer Vlaggen Centrale B.V.
Dolfing Regenkledingindustrie B.V
Dominicus Gordijnenatelier B.V.
Don Digger B.V.

Donders B.V.

Donkersloot

Down Under

Dream Windows

Wormerveer
Amsterdam
Amersfoort
Amsterdam

Weesp
Gemert
Doetinchem
Rhenen
Oude Leije

Amstelveen
Amsterdam

Tilburg

Amstelveen

Amsterdam

Eindhoven
Delden
Hoogezand
Amsterdam
‘s-Hertogenbosch
Heerlen
HaaksBergen
Amsterdam
Waalwijk
Waalwijk
Borne
Amsterdam
Mijdrecht
Amsterdam
Geleen
Eindhoven
Maastricht
Eemnes
Landgraaf
‘s-Hertogenbosch
Doesburg
Zeist
Dokkum
Druten
Kapelle
Nijmegen
Duiven
Bussum
Abcoude

Middenbeemster

Du Pon & De Bruin B.V.

Du Pon & De Bruin Collections B.V.
Dutch-Carpets.Com

Dutchy Trading B.V.

E&S Raber Mode BV

East2West Services B.V.

Easy Selection B.V.

ECC Couture B.V.

Eddy’s Jackets B.V.

Edel International B.V.

EDGE Functional Performance Sportswear

EFTB.V.

Elbrina Foundations B.V.
Eldena B.V.

Elements of Fashion

Elshof Fashion B.V.

Elti B.V.

Emergo Fashions B.V.
Emergo Sportswear B.V.
Engelvaart Tricot B.V.

Enia Carpet Nederland B.V.
Enkev B.V.

Erny van Reijmersdal Productions B.V.
Es van Schijndel Textiel B.V.
Esprit Europe B.V.

Esvo Campingsport B.V.
Ethics B.V.

Eurobrooks B.V.

European Fashion Team
Eurosuit B.V.

Exelle

Exit-A Textile Trading Company v.o.f.
Expresso Fashion B.V.
Extended Traders B.V.

Faber Vlagproduktie B.V.
Fair & Co. B.V.

Fardem Packaging B.V.
Fashion Brands Collections B.V.
Fashion Business Club B.V.
Fashion House Donna Maria
Fibre Concepts v.o.f.
Filament

Filtrair B.V.

Fion Confectiebedrijf
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Aalsmeer
Aalsmeer
Genemuiden
Den Haag
Amsterdam
Gouda
Molenaarsgraaf
Oldenzaal
Schaijk
Genemuiden
Amsterdam
Tilburg
Geldermalsen
Heino
Raalte

Laren (Nh)
Lexmond
Driebergen-Rijsenburg
Driebergen-Rijsenburg
Gouda

Goirle

Volendam
Amsterdam
Zwanenburg
Amsterdam
Volendam

Baarn
Alblasserdam
Waalwijk

Eemnes

Enschede
Hoogeveen
Amsterdam
Amsterdam
Markelo

Utrecht

Edam

Amsterdam
Lijnden

St Michielsgestel
Weesp

Nieuwegein
Heerenveen

Cromvoirt

Firma Creadea

Firma Smit Tricotage

Firma Uniwear

Fisser B.V.

Forbitex International B.V.

Force Majeure B.V.

Four Trading

Fournier International Trade
Freetex B.V.

Fros International B.V.

Fully Fashion B.V.

Fur-Textiles Nederland B.V.

G. de Jong B.V.

G.V.A. Textielveredeling B.V.
Gaastra International Sportswear BV
Gabeler Collection

Galladio Corporate Fashion B.V.
Gamma Holding N.V.

Gant

Garenfabriek Betex B.V.

Gavotex Fournituren B.V.

Gebufa Beheer B.V.

Gebufa Produktie B.V.

Gentiluomo B.V.

George Pisa & Zn. Tailleurs B.V.
Gerjo B.V.

GeWi Projects B.V.

Golfjunkie International B.V.
GorDéco Gordijnatelier
Gordijnatelier Alida B.V.
Gordijnenatelier De Nijvere Bij B.V.
Gordijnenatelier De Zoom B.V.
Gordijnenatelier H. van der Lelie B.V.
Gordijnenatelier Huizing B.V.
Gordijnenatelier Rido
Gordijnenatelier Vermeulen
Gordijnenatelier Westfriesland B.V.
Groenendijk Bedrijfsschoenen en Kleding B.V.
Grosso Moda Nederland B.V.
Grote Maten Gids Nederland
G-Star International B.V.

G-Sus Wholesale & Design B.V.
H.F. Bodewes B.V.

Han Hulshof Knittings

‘s-Gravenzande
Losser
Marienvelde
Valkenburg
Soest
Amstelveen
Papendrecht
Utrecht
Lijnden
I)sselstein
Loenen a/d Vecht
Enschede
Rotterdam
Aalten
Amstelveen
Zeist

Den Haag
Helmond
Eemnes
Mortel
Schaijk
Genemuiden
Genemuiden
Amsterdam
Eindhoven
Haaksbergen
Amsterdam
Arnhem
Joure
Heerhugowaard
Zoetermeer
Ede

Leiden
Hoogezand
Sliedrecht
Rosmalen
Andijk
Woerden
Veenendaal
Venlo
Amsterdam
Amsterdam
Almere

Heemstede

kAl



Ledenlijst

Han Styling & Produktie B.V.
Hans Boodt Mannequins B.V.
Hans Con B.V.

Hans Ubbink
HansconOnline.com
Harotex Gordijnenatelier B.V.
HaVep

Havivank B.V.

Hedex Fashion Group B.V.
Heigo Nederland B.V.
Helena Hart B.V.

Hellenic B.V.

Henk van Doorn (Hevado) B.V.
Hensen B.V.

Hensen Mirabel
Herb-Industries B.V.

Hertol B.V.

Himpex Zaanstad B.V.

HMZ Fashion Group B.V.
Hoarse Fashion v.o.f.

Houda Textiel B.V.

House of Labels B.V.

House of Linings B.V.

Hugo Boss Benelux B.V.
Huisjes Sportswear B.V.
Huisman Tricot B.V.
Hulleman Textiel B.V.

IC Companys Nederland B.V.
Igor Design

I-Kidswear B.V.

Il ‘Dolce International B.V.
Imagotex

Immediate Fashion

Imps & Elfs B.V.

Incotex Zaanstad B.V.
Indulge Industries B.V.
Innofa B.V.

Instyle Brands B.V.
Integrated Sports B.V.
Intercon

Interdrape B.V.

InterfaceFlor Nederland B.V.
Interknits B.V.

Interknits B.V.
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Almelo
Zwijndrecht
Amsterdam
Oude Meer
Amsterdam

Helmond
Goirle

Tilburg

Doetinchem

Elst (Gld)
Amsterdam
Oude Meer
Druten
Haarlem
Haarlem
Amsterdam
Sprang-Capelle
Zaandam
Zoeterwoude

Mierlo
Amsterdam

Meppel
Doetinchem

Schiphol-Rijk

Loozen

Beneden Leeuwen
Almelo

Vianen
‘s-Gravenhage
Edam
Alblasserdam
Amsterdam
Capelle aan den ljssel
Amsterdam
Zaandam
Schijndel

Tilburg

Enschede

Nijkerk
Kronenberg

Almere

Scherpenzeel
Oisterwijk

Almere

International Design Hats Voerendaal Knit-It v.o.f. Lichtenvoorde
International Fashion Factory Meerssen B.V. Meerssen Knits Only B.V. Aalsmeer
International Fashion Transfer New Style B.V. Cuijk Knitwear Clothing Consulting B.V. Overveen
International Shoulderpad Company v.of.  Oosterhout (Gld) Kobes Plastics B.V. Almelo
Interstar Modes B.V. Nieuw-Vennep Kol-Bo 2001 B.V. Amsterdam
Intiwatana B.V. Epe Konfektiebedrijf Jurk B.V. Dussen
Intoxica Jeans Homme B.V. Amsterdam Koninklijke Ten Cate N.V. Almelo
INVISTA (Nederland) B.V. Kerkrade Koninklijke Textielfabrieken .A. Raymakers & Co Helmond
Ipko Amcor B.V. Zoetermeer Koninklijke Uterméhlen NV Wolvega
It Fits BV Tilburg Koos Mendels Mode B.V. Dinxperlo
It's Noize B.V. Lijnden Kristel's Fashion B.V. Tilburg
J. Kwaspen B.V. Neeritter K-Swiss Europe B.V. Haarlem
J.B. Textiles B.V. Enschede Kuyichi International B.V. Haarlem
).C. Rags B.V. ‘s-Hertogenbosch Kwintet KLM Kleding N.V. Enschede
Jaap Rijnbende B.V. Amsterdam L. Lieve Amsterdam B.V. Amsterdam
Janssens Internatio B.V. Oisterwijk L. ten Cate B.V. Geesteren (Ov)
Javaci International B.V. Almere LAR. Textiles B.V. Uden
JB International B.V. Amsterdam La Moda Imprimés B.V. Someren
JBF Ceintures B.V. Weert La Strada Fashionhouse Leek
JED Textiles B.V. Amsterdam Label CB.V. Amsterdam
Jewelz Agencies B.V. Amsterdam Labels Corporate Fashion B.V. Breda
JiL& SiL vodf. Steenwijk Lacerna Ragazzo Design Men & Women Lijnden
Jit-Mar Design & Selling B.V. Grave Lady Pirola International B.V. Apeldoorn
JMA Benelux B.V. Almelo Lampekappen Atelier Regina B.V. Castricum
Jobber Workwear Appingedam Lamu Group Alkmaar
Johan van den Acker Textielfabriek B.V. Gemert Lancer International Europe B.V. Maastricht
Jolikeable Lingerie B.V. Geldrop Landegent Clothing Consultancy B.V. Amsterdam
Jols Nieuwegein Lankhorst Sneek B.V. Sneek
Jomo International Holding B.V. Enschede Le Big B.V. Amsterdam
Jorown Fashion B.V. Nijmegen Le Papillon Europe BV Amsterdam
Jos Bles B.V. Amsterdam Leder International B.V. Venlo
Jos Bles Rosner B.V. Amsterdam Lediib Corporate Fashion B.V. Budel
Jos Willems Mode B.V. Wijchen Leevertex B.V. Loosdrecht
Josephine & Co B.V. Driebergen Lens Poppenmode Borne
Judith Fashion B.V. Amsterdam Léontine Hagoort Accessories B.V. Rotterdam
Juritex Kaatsheuvel B.V. Kaatsheuvel Lerros International B.V. Almere
Just Brands B.V. Amsterdam Les Mar Fashion Group B.V. Leiden
Just Curtains B.V. Kampen Levi Strauss Nederland B.V. Amsterdam
Juvenis Mijdrecht Lie Len B.V. St. Anthonis
Karma Bella B.V. Dieren Litacs B.V. Voorburg
Kemex B.V. Almelo Little B. B.V. Eemnes
Ke-Pro B.V. Weurt Livid B.V. Rockanje
Kidscase v.o.f. Amsterdam Living Concept B.V. Eemnes
Kimo B.V. Enschede Low Land Fashion International B.V. Veenendaal
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Luc Nooteboom Confectie B.V.
Lucinda Fashion B.V.

Lunter Textiel

Luxor B.V.

M & C Gordijnenatelier B.V.
M.J.M Productions B.V.

M&B Fashion Group B.V.

M. van Houten Display B.V.
M.LD. Carpets B.V.
Machinale Brei-inrichting Jojo
Magic Bodyfashion B.V.
Magir Nederland B.V.

Majoor Clothing Company B.V.
Manderley Fashion B.V.

Marc Lauge Benelux B.V.
Margriet Nannings B.V.
Maribelle B.V.

Marsh B.V.

Mar-XS B.V.

Mascot International B.V.
Masita Sportswear B.V.
Matoro B.V.

Matthews & Brothers B.V.
Maycoat B.V.

Mc Gregor Fashion Group N.V.
MD Fashion Company B.V.
MD Sales & Distributions B.V.
Melka Trading Limited
Merunisha Moonilal B.V.
Mexx Europe B.V.

Mexx Sport Benelux B.V.
Mic-Ro H.H. Michaelis B.V.
Miller B.V.

Mim-Pi Import B.V.
MINGFACE

Miss Sim B.V.

Mitex Holland B.V.

Mixi Modes B.V.

MK Leathers v.o.f.

Modéca B.V.

Modehuizen Claudia Striter B.V.
Modeplan Aubonton B.V.

Mol Konfektie International B.V.
Moodstreet B.V.

Tilburg

Zaandam
Bolsward
Roosendaal
Vierlingsbeek
Maastricht
‘s-Hertogenbosch
Rotterdam
Genemuiden
Hoeven
Purmerend

Zeist

Zwinderen
Ootmarsum
Almere

De Goorn

Baarlo (Lb)
Ouderkerk a/d Amstel
Amsterdam
Naarden

Echt

Waalwijk

Oud Beijerland
Amsterdam
Driebergen-Rijsenburg
Amsterdam
Beverwijk
Amsterdam

Den Bosch
Voorschoten
Houten

Capelle aan den |)ssel
Bergen Op Zoom
Grootschermer
Amsterdam
Amsterdam
‘s-Hertogenbosch
Amsterdam
Oudenbosch
Enschede

Diemen

Heusden
Lunteren

Made

Moshi Moshi Europe B.V.

MPD Accessories

Multimat B.V.

Mundia B.V.

N.V. Varitex

Natascha B.V.

Ned. Dassenfabriek Micro Prod. B.V.
Ned. Dassenfabriek Micro Verkoop BV
Neidig

New Europe Design B.V.

New Spirit B.V.

New Wave Sportswear B.V.

Newport Blue Holland B.V.

Newport Blue International BV
Nickelson Nederland B.V.

Nike European Operations Netherlands B.V.

N-Joy Fashion Internationaal B.V.
No-Excess B.V.

Nooteboom International B.V.
Nooteboom Textiel B.V.
Northern Linen

Not The Same B.V.

Nudie Jeans | Cold Method
O-Four B.V.

Oilily B.V.

ONeill Europe B.V.

O'Neill Netherlands B.V.
Oostina Confectie

Ossfloor Tapijtfabrieken B.V.
Otazu B.V.

Out-Fitz Concepts B.V.
Overseas Scholten B.V.

P. de Lange Holding B.V.
P.W.G. Bedrijfsveilige Kleding B.V.
Paletti Collections B.V.

Pama International B.V.

PAN v.o.f.

Parade Tapijt B.V.

Paswerk

Patrizia Pepe

Patterns

Paul Company B.V.

Paul Hartmann B.V.

Pauw B.V.
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Amsterdam
Amsterdam
Genemuiden
Doetinchem
Haarlem
Amsterdam
Capelle aan den [Jssel
Capelle aan den IJssel
Wageningen
Amsterdam
Hoofddorp
Mydrecht
Zuidhorn
Zuidhorn
Barendrecht
Hilversum
Rozendaal
Lijnden
Tilburg
Tilburg
Oosterhout
Rotterdam
Amsterdam
Amsterdam
Alkmaar
Warmond
Leiden
Enschede
Oss
Amsterdam
Oud Beijerland
Haarlem
Geffen
Goes
Sassenheim
Oud Beijerland
Amsterdam
Soest
Cruquius
Amsterdam
Amsterdam
Helmond
Nijmegen

Amsterdam

Peer & Company B.V.

People @ Work Bedrijfskleding B.V.
Peoples Origin B.V.

Pepperz

Permess B.V.

Petrol Industries

Pharr Holland B.V.

Philip van Praag Sigaar Import Export B.V.

Philou B.V.

PilotCo B.V.

Pim Brankaert Company B.V.
Pinbone & Bannock

Pinbone & Bannock B.V.
Plasticfabriek Multishape B.V.
Pleatex B.V.

Pocket Holding B.V.

Poko Styles & Items B.V.
Polydaun International B.V.
Polytex Stoffen B.V.

Popov Clothing B.V.

Primatex B.V.

Private Label House B.V.
Promo Industry B.V.

Pro-Tex Workwear

Public International B.V.
Queen Mum

Quiltstyle B.V.

R. Bertrams International B.V.
R.G. Band Import B.V.
Rainbowbabies B.V.

Reckless Design B.V.

Reedijk Knitting Factory B.V.
Re-Membertex B.V.

Renegade

Repeat Sales Promotions B.V.
Rev'it Sport International B.V.
Rezytex Konfektie BVBA
Rhinetex B.V.

Rianne de Witte / Escudo
Rido

Rijnmond Textiles

Rikken Textiel / Dintex
Rimini B.V.

Rinos B.V.

Heemstede
Waalwijk
Voorhout
Vlaardingen
Goor
Oisterwijk
Veenendaal
Nieuw Vennep
Amsterdam
Rotterdam
Budel-Dorpplein
Rosmalen
‘s-Hertogenbosch
Ridderkerk
Raamsdonksveer
Amsterdam
Almere
Zevenaar
Nieuwkoop
Amsterdam
Alkmaar
Amsterdam
Hoofddorp
Weesp
Amsterdam
Amsterdam
Doetinchem
Amsterdam
Amsterdam
Joure
Wieringerwerf
Ommen
Loosdrecht
Tilburg
Amsterdam
Oss
Beverlo-Beringen
Andelst

Breda

Hengelo
Barendrecht
Hippolytushoef
Amsterdam

Genemuiden
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Riverside Clothing Intl. B.V.
Robert De Boer Mode Agenturen V.o.f

Roeland v.o.f.

Ron Henze Mode B.V.

Ronyx B.V.

Rossi Holding B.V.

Rubia Natural Colours

Rucanor Europe B.V.

Rumours of Clothing Industry B.V.
S. Frankenhuis & Zoon B.V.

S. Oliver Belgié BVBA

S. Oliver Benelux B.V.

S.I. Zwartz B.V.

Saborn International B.V.

Sakkers & Co B.V.

Salou Beheer B.V.

Sam Knitwear Industrie BV
Santex Fashion B.V.

Santexo

Sao Paulo International Fashion B.V.
Sapph Intimates B.V.

Sarto Fashion B.V.

Savo Tricotage en Textielmachines
Scarva Productions B.V.

Schalkie Fashions v.o.f.
Schieconfex B.V.

Schiesser Internat. Nederland B.V.

Schijvens Confectiefabriek Hilvarenbeek B.V.

Schipper Textiles B.V.

Schriks Konfektie B.V.

Scotch & Soda B.V.

Secon Group B.V.

Seezo Uniformen B.V.

Senghong Fashion B.V.

Sensa Donna B.V.

Sensia Fashion B.V.

Setter House B.V.

Setter House International B.V.
Seven for all Mankind Europe B.V.
SGA Utilitaire Bedrijfskleding B.V.
SheSuit B.V.

Shimano Benelux B.V.

Shipmate Productie B.V.

Sibex Europe B.V.
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Rotterdam

De Rijp
Purmerend
Lemmer

Breda

Amsterdam
Steenbergen
Nieuwerkerk a/d I)ssel
Amsterdam
Haaksbergen
Brussel
Meerssen
Oldenzaal
Limbricht
Amsterdam
Deventer
Overveen
Best
Dokkum
Hoogvliet
Amersfoort
Winssen
Mierlo
Noordwijkerhout
Veldhoven
Schiedam
Amersfoort
Hilvarenbeek
Enschede
Meijel
Amsterdam
Amsterdam
Keijenborg
Noordwijkerhout
Noordwijkerhout
Oud Gastel
Veenendaal
Veenendaal
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Nunspeet
Vlaardingen

Rosmalen

Silver Lining B.V.

Singels Stoffen @ Knipldee
Singels Stoffen B.V.

Sixroad Fashion B.V.

SLFMD B.V.

Smeets Confectie Ateliers B.V.
Smellink Import Agencies B.V.
Sneaky Fox

SO WHAT Nederland B.V.
Soap Studio + Beau!
Stadelmaier B.V.

Stahlie Imagewear

Star Line Fashion B.V.

State Of Art B.V.

Steppin’ Out B.V.

Amsterdam
Weesp
Weesp

Wijchen
Amsterdam
Meerssen
Delden

Amsterdam

Wemeldinge
Hoorn

Nijmegen
Barendrecht
Nijmegen
Lichtenvoorde
Utrecht

Stichting Fonds voor Technische en Economische Research  Zeist

Sticks & Stones

Stijlgroep Nederland

Stroke B.V.

Style Circuit Clothing

Suit Supply B.V.

Suited Corporate Fashion B.V.
Summum Womenswear

Sust B.V.

Synergy Business Wear B.V.
TEN.C.B.V.

Take Too B.V.

Tapijtfabriek Belakos B.V.
Tapijtfabriek Intercarpet B.V.
Tapijtfabriek Nouwens Bogaers B.V.
Tartan of Holland

Task International B.V.

Taste21 two B.V.

Technisch Confectiebedrijf

Ten Cate Advanced Composites B.V.
Ten Cate Advanced Textiles B.V.

Ten Cate Geosynthetics Netherlands B.V.
Ten Cate Houstex Products B.V.
Ten Cate Protect B.V.

Ten Cate Technical Fabrics B.V.

Ten Cate Thiobac B.V.

Ten Cate Thiolon B.V.

Tence Fashion B.V.

Tenson B.V.

Amsterdam
Tilburg
Amsterdam
Maarn
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Eemnes
Zoetermeer
Eindhoven
Genemuiden
Aalten
Tilburg
Diepenheim
Lelystad
Weesp
Kaatsheuvel
Nijverdal
Nijverdal
Almelo
Losser
Nijverdal
Nijverdal
Nijverdal
Nijverdal
Almere

Hoogezand

Tequilla Fashion International B.V.
Terry Terra Nederland B.V.
Textielbedrijf Haton Enschede B.V.
The Barn B.V.

The Bodean Company B.V.

The Cookie Company B.V.

The Hilt N.V.

The Line Fashion B.V.

The Makers B.V.

The Missing Link Corporate Fashion B.V.
The Tack Factory B.V.

Thibet B.V.

Ties International B.V.

Timzo B.V.

Tobela Nijmegen B.V.

Tom Tailor Benelux B.V.

Tomzi Casuals v.o.f.

TopHolland Fashion B.V.
Topstar Fashion B.V.
Touwfabriek G. van der Lee B.V.
Trademarx Mode Agenturen
Transfer Fashion Nederland B.V.
Trenco B.V.

TrendTex Nederland B.V.

Trés Chic Hengevelde B.V.
Trescona B.V.

Tricot Brabant v.o.f.
Tricotagebedrijf Marco B.V.
Tricotage-Bedrijf Vegter v.o.f.
Tricotagefabriek De Bikkelen B.V.
Tricotagefabriek De Reuver B.V.
Triple M Trading B.V.

Trispin Holding B.V.

Triumph International N.V.

Trix & Rees B.V.

Tulip Creations B.V.

Twice Textiles

Twinlife B.V.

Ultimate Mik’s B.V.

Underlines Intimates B.V.
Uniformpettenfabriek Hassing B.V.
United Fashion Group B.V.
Uniwork Holland v.o.f.

Urban Trends Trading B.V.
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Breda
Harmelen
Enschede
Deventer
Sliedrecht
‘s-Hertogenbosch
Amsterdam
Eindhoven

Breda

Gorinchem
Erp
Kapellebrug
Vught

Wehl
Nijmegen
Almere
‘S-Hertogenbosch
Drachten
Nieuw-Vennep
Oudewater
Amsterdam
Amsterdam

Breda

Maassluis

Hengevelde
Wognum

Oss

Overdinkel
Enschede
Beneden Leeuwen
Boven Leeuwen
Amsterdam
Deurne

Meise

Arnhem
Oisterwijk
Enschede
Leusden
Amsterdam
Amersfoort
Nijkerk
Amsterdam
Groningen

Nieuwegein



v.o.f. B.X.S. Boxi's

v.o.f. Cher Fashion

v.o.f. Dick de Vries Modeagenturen
vo.f. Lalicious

v.0.f. Léon Damen Fashion Services
v.o.f. WR A7

Canal Brands

Vadain Gordijnconfectie Brabant B.V.

Vadain Gordijnconfectie HC Genemuiden B.V.

Vadain International B.V.

Vadain Styling B.V.

Vadobag B.V.

Vadotex B.V.

Van Besouw Tapijt B.V.

Van Bijsterveldt Middelbeers B.V.

Van der Krans Import v.o.f.

Amsterdam
Zwolle
Amsterdam
Zeist

Horn
Heerhugowaard
Amsterdam
Helmond
Genemuiden
Genemuiden
Genemuiden
Tilburg
Maastricht

Goirle

Qost W Middelbeers

Waddinxveen

Van Dongen met de Kroon Borduurprofessionals B.V. Breda
Van Dongen met de Kroon Promotionele Textiel B.V. Breda
Van Ee Haute Couture Kootwijk
Van Engelen & Evers B.V. Heeze
Van Es Home B.V. Amerongen
Van Gennip Textiles B.V. Weert
Van Hal Vakwerk in Vlakbrei v.o.f. Moerdijk
Van Heek-Scholco International B.V. Losser
Van Latesteijn Design B.V. Rockanje
Van Oerle-Alberton B.V. Boxtel
Van Og's Confectie Industrie B.V. Horst
Van Schijndel Sierkussens Zwanenburg
Van Schoot Pompcentrum B.V. Oldenzaal
Van Veelen's Confectie-Industrie BV Breda
Van Wezel Fashion Bredevoort B.V. Bredevoort
Van Winkel Fashions B.V. Budel
Vanilia C.V. Amsterdam
Vasa Kruyfhooft B.V. Nieuwegein
VeBe Floorcoverings B.V. Genemuiden
Veijer's Brei-Inrichting B.V. Staphorst
Veldhoven The Netherlands B.V. Zoeterwoude
Velvet Moon v.o.f. Amsterdam
Venducci B.V. Veenendaal
Verosol Fabrics B.V. Eibergen
Verweij Fashion B.V. Amsterdam
Vespo Groep B.V. Eindhoven
Vifloor Non-Wovens B.V. Hasselt
Vlisco B.V. Helmond

V-Two B.V.

Waagemans Gordijnenatelier B.V.
Waalwear Group B.V.

Walter Funken Interfashion C.V.
Wear 2 Wear B.V.

Westbrook Fashion B.V.
Westervoorde Beach & Bodywear B.V.
Weststrate Groep B.V.

Weverij Gaudium

Wevex Nederland B.V.

WeVoTex B.V.

Wicoja Confectie B.V.

Widemex Geldrop B.V.

Wiener Intl. Schortenindustrie B.V.
Wig Anthology

Wijtex Gordijnenatelier B.V.

Wil C.M. de Jong Conf. Ag. B.V.
Wilbers Karnaval B.V.

Willem van der Mark Brandweer,
Functionele Kleding en Uitrusting BV
Wilpan Gordijnatelier

Wink Accessories B.V.

WoKo Gordijnateliers B.V.
Wolford Nederland B.V.
Worldwide Weavers

Wrangler

X-As B.V.

X-Company Clothing B.V.

Xenia Promotions B.V.

Ya-Ya Shirt Company B.V.

Yongo Europe B.V.

Young Fashion B.V.

Yu for You

YZB.V.

ZabaB.V.

ZA-EKB.V.

Zetex Body Favourites

Zetex Mode Agenturen B.V.
Ziggy en Starstyle

Zi-Zo B.N.
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Gieten
Zutphen
Breda
Amsterdam
Rotterdam
Westbroek
Ruurlo
Dordrecht
Winterswijk
Enschede
Enschede
Molenhoek
Helmond
Maastricht
Amsterdam
Alblasserdam
Amsterdam

Helmond

Zaandam
Rotterdam
Eindhoven

Zwolle

Den Bosch
Genemuiden
Vianen

Lijnden

Utrecht
Rotterdam
Halfweg
Roelofarendsveen
Bergen op Zoom
Den Haag

Assen
Amsterdam
Kudelstaart
Haelen

Saffig

Den Haag
Badhoevedorp
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Ledenll]s

GEASSOCIEERDE LEDEN

3M Nederland B.V.

Accessory Zone OHG

AMFI Amsterdam Fashion Institute
ABN AMRO N.V.

Ant. Schroder B.V.

Aquafil S.p.A.

Aritex Deutschland GmbH

Arma Leather Espana S.L.

Arma Leather Ltd.

Arma Leder Deutschland GmbH
Carbatec International

Colbond B.V.

Coltex B.V.

De Klok Logistics Nederland B.V.
Dittmar GmbH & Co KG

DLA Piper Nederland N.V.

DSM Fibre Intermediates B.V.
Eisenkolb B.V.

EOC Belgium N.V.

Eterna Mode GmbH

Euretco B.V.

Euretco Fashion B.V.

Euretco Label Company B.V.
Evisu International (UK) Limited
FAB Retail B.V.

Fortis Bank Nederland N.V.
Freetex Fashion S.L.

GAB! GmbH

Gerber Technology N.V.

Griso

Gustav Digel Kleiderfabr GmbH & Co
Hippos NV

IMK Intermediair B.V.

ING Bank

Internationaal Transportbedrijf Kuijs B.V.
International Aspects Inc.
Interpress B.V.

Its Noize GmbH

Klaus Steilmann GmbH & Co KG
L. van Asselen Intl. Mode B.V.
Lectra Systemes B.V.

LIFT Group
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Zoeterwoude
Hamburg
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Harelbeke
Dossenheim
Madrid
Thessaloniki
Diisseldorf
Apeldoorn
Arnhem
Heerhugowaard
Nijmegen
Braunschweig
Amsterdam
Sittard

Bladel
Oudenaarde
Passau

Breda

Houten
Houten
Uckfield-East Sussex
Amsterdam
Amsterdam
Madrid

Essen
Zaventem
Grifelfing
Nagold
Beerse
Huizen
Amsterdam
Vlijmen
Scottsdale Az
Swalmen
Neuss
Bochum-Wattenscheid
Aschaffenburg
Breda

Zaltbommel

M & S Mode Nederland B.V.

Malerba Striimpfe Fiir Deutschl GmbH
Marco Fantini S.R.L.

Mic-Ro Krawatten fabrik GmbH & Co K.G.
Mic-Ro Tie Belgium B.V.B.A.

Mic-Ro Tie Iberica S.A.

Mic-Ro Tie Sweden Ab

Mic-Ro Tie UK Limited

No Excess GmbH

OSL Europe B.V.

Philips Domestic Appliances and Personal Care B.V.

Plus Power Group B.V.

ProGasus BV

Raco Pack

Reissmann GmbH & Co Kg Kammgarnweberei
Rhodia Technical-Fibres N.V.

SOPRB.V.

Soya Concept A/S

Stichting Waarborg Tapijt- & Meubelreiniging
Stone Fashion Lda

Stone Fashion Ltd

Stone Fashion SARL

Strickwarenfabrik Freya GmbH & Co KG
Supa Mode Textil GmbH

Synthomer B.V.

Task International B.V.

TCN Assets B.V.

TMO Hogeschool voor Modemanagement
TNT Fashion Group B.V.

United Parcel Service Nederland BV
Verhoek Internationaal Transport BV

VF Europe BVBA

Waargajeshoppen B.V.

Wacoal France SA

Wiener S| GmbH

World Fashion Centre Amsterdam B.V.
World Printing Service W.P.S v.o.f.

YKK Nederland B.V.

ZEEMAN textielSupers B.V.
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Amsterdam
Medebach
Bisenzio
Krefeld
Waarschoot
Bilbao
Viken
Manchester
Neuss
Heerhugowaard
Hoogeveen
Bunnik
Reeuwijk
Waalwijk
Moers
Aalst
Amsterdam
Sonderborg
Arcen
Porto
Kowloon
Paris
Pfullingen
Kéln

Oss

New York
Almere
Doorn
Oldenzaal
Amsterdam
Genemuiden
Bornem
Zeist

St. Denis La Plaine
Alsdorf
Amsterdam
Amsterdam
Sneek

Alphen aan den Rijn



Ledengroeperingen

(]
In de ledengroepering mode zijn die leden ondergebracht die zich bezighouden met het produceren
I of doen laten produceren van kleding, lederen kleding en aanverwante producten. Daarnaast vinden
Ondermemersorganisatie voor mode, interieur, tapit en textiel we bedrijven actief als groothandeL importeurs en agenten.

NI C

NEDERLANDSE m TEXTIEL ® CONVENTIE

De Nederlandse Textiel Conventie (NTC) is een groep
aangesloten ondernemingen die zich bezig houden

met het toeleveren van textiel aan de confectie industrie
en -handel, waar het onder andere doek, stoffen of
fournituren betreft.

VNGA

De Verenigde Nederlandse Gordijnen Ateliers (VNGA)
is een groep van ondernemingen die gordijnen, vitrages,
draperieén e.d. vervaardigen.

De Knitting Holland-ledengroepering is een groep van
binnen Nederland actieve ondernemingen op het gebied
van ontwikkeling, ontwerp, productie en verkoop van
breigoederen.

Jaarbericht 2008

wvntf

De ledengroepering Verenigde Nederlandse
Tapijtfabrikanten (VNTF) bestaat uit ondernemingen
die in Nederland gevestigd zijn en tapijt vervaardigen
en deze productie op de binnenlandse en/of
buitenlandse markt aan de handel verkopen.

Verenigde Textielindustrie Nederland

De Verenigde Textielindustrie Nederland (VTN)
bestaat uit ondernemingen die in Nederland gevestigd
zijn en textielproducten, m.u.v. tapijt, vervaardigen en
deze productie op de binnenlandse en/of buitenlandse
markt aan de handel verkopen.

[ Ao}
HOLLAND
CAREER & WORKWEAR

Holland Career & Workwear (HCW) staat voor een
creatieve, flexibele, kwaliteitsbewuste en ondernemende
bedrijfstak, ondernemingen die zich bezig houden

met bedrijfskleding, beschermende kleding en/of
corporate kleding.
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Dit is een uitgave van MODINT, ondernemingsorganisatie voor mode, interieur, tapijt en textiel:

Utrechtseweg 95, 3702 AA Zeist
Postbus 428, 3700 AK Zeist
Telefoon: 030 - 232 09 00

Fax: 030 - 232 09 99

E-mail: info@modint.nl
Internet: www.modint.nl

FOTOGRAFIE

MODINT-leden

Portretfoto’s geinterviewden:
Fotoburo Raphaél Drent, Tiel
Fotografie Floortje Dessing:
Fotografie Amy Hall

VORMGEVING
EdauwDesign, Koudekerk a/d Rijn

TEKST SCHRIJVERS
MODINT-medewerkers, Zeist
Interviews: Linqua schriftelijke communicatie VOF, Zeist

EINDREDACTIE
Lingqua schriftelijke communicatie VOF, Zeist
Afdeling Communicatie MODINT, Zeist

DRUKWERK
Sauterelle B.V., Cothen

Dit jaarbericht is gedrukt op Arctic Volume. Arctic Volume wordt milieuvriendelijk geproduceerd.
Dit proces wordt constant ontwikkeld voor eenzo min mogelijke belasting op de natuur.
De Arctic papierfabrieken zijn allen ISO 14001 gecertificeerd.
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